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I. Bevezetés

1. A szakképzo6 intézmény bemutatasa

Intézményiink Gyor patinas belvarosanak kozelében helyezkedik el, a Bisinger park
z01d teriiletének kozvetlen szomszédsagaban.

Az iskolankban foly6 gazdasagi képzés immar tobb mint 100 éves multra tekint vissza,
hisz jogelddjét 1915-ben alapitotta GyOr varosa Gyoér Szabad Kirdlyi Varos Noi
Felsokereskedelmi Iskola néven. Bar elnevezése az évtizedek alatt folyamatosan valtozott, f6
képzési profiljat mindvégig megérizte: kereskedelmi, majd midta Magyarorszagon a
kereskedelmi és a kozgazdasagi képzést kiilonvalasztottak, kozgazdasagi jellegli szakmai
képzést valosit meg (az utolsod felsd- kereskedelmi osztdlyok 1943-ban érettségiztek). Az
intézmény 1991 6ta viseli Deak Ferenc nevét.

Az iskola alapvetd céljanak azt tekinti, hogy a gazdalkodo szervezetek kozépfoku
végzettségli szakember igényét biztos szakmai tudast, pontos, megbizhatd, emberileg is
igényes fiatalokkal elégitse ki. Ma mar, amikor végzett tanuldinknak kb. fele a felsoktatasban
folytatja tanulmanyait, hasonlod sulyt cél az is, hogy didkjainkat elkészitsiik a felsofoku
tanulmanyokra. A felsdoktatasi intézményekbe felvett tanulok ardnya alapjan az orszag
kozépiskolai kozott eldkeld helyet foglalunk el.

Az iskola képzési rendszerében évfolyamonként harom osztaly talalhatd. Két osztaly
mar a kilencedik évfolyamon gazdalkodas és menedzsment dgazaton tanul (5 év), koziiliik az
egyikben a digitalis kultGra oktatasat magasabb oraszamban valositjuk meg. A harmadik
osztaly a kilencedik évfolyamon nyelvi el6készitd évet végez, ahol az angol nyelv oktatasa
emelt draszamban torténik, majd az els6 tanév elvégzése utan a tanuldk szintén gazdalkodas és
menedzsment dgazaton tanulnak tovabb ( 1+ 5év ).

A 9-10. évfolyamon hagyomanyos 6rakeretben folyik az oktatas. Az egyes tantargyakon
beliil, - mind a kdzismereti, mind a szakmai alapozd oktatdsban - a kollégak didaktikai
eszkoztardban szerepet kap a projektmodszer.

A 11-12-13. évfolyamom, illetve az érettségi utani kétéves nappali képzésben - a
tanirodai helyiség irodai kornyezetéhez igazodva - csoportbontasban heti két 6raban projektorat
valdsitunk meg. A projekt egy gyakorld cég alapitasara és miikodtetésére iranyul, megvaldsitva

ezzel azt a célt, hogy kiilsé helyszin nélkiil is munkahelyi gyakorlathoz jussanak a tanuldk. A
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projektora keretén beliill — a gyakorlocég mukodtetése soran — a kiillonbozo tantargyakhoz
kapcsolodo tananyagtartalmak egy miikodo rendszer részeként, kreativ médon, élményalapu
oktatasban keriilnek elsajatitasra.

Tanuldéink nappali és esti  képzésben Pénziigyi-szamviteli  iigyintézd  és
Villalkozasi iigyviteli iigyintézd szakmat szerezhetnek.

Annak érdekében, hogy a gazdasag mindenkori igényeinek megfeleld,
gyakorlatorientalt szakképzéshez juttassuk didkjainkat, folyamatosan megujitjuk képzési
profilunk egyik jellegzetességét az in. tanirodai képzést, melyet els6ként iskolank honositott
meg Magyarorszagon az 1990-es években.

A tanirodai foglalkozas olyan oktatdsi tevékenységet jelent, ahol egy megfeleléen
kialakitott €és technikailag felszerelt teremben a tanulok “fiktiv”’ vallalkozast indithatnak A
tanirodai képzés eldénye, hogy kiegésziti, elmélyiti az elméleti 6rdkon szerzett tudast. Az
elméleti orakon tanultakat kozvetleniil alkalmazni tudjdk a gyakorlatban. A tanirodai
rendszerben résztvevé diakok fiktiv vallalkozasok tevékenységei keresztiil sajatithatjak el a
cégvezetéshez kapcsolodo ismereteket.

A tanirodai foglalkozasok ¢lménykozponti tanulast tesznek lehetévé, hiszen a diakok a
foglalkozasok sordn valos feladatokon keresztiil tanuljdk meg az iigyviteli, adminisztracids €s
menedzsment feladatokat. Megismerkednek az {izleti protokoll alapvet6 szabalyaival, a
foglalkozasok sordn fejlédik a kommunikdciés ¢és problémamegoldd készségiik.
Osszefiiggéseket ismernek fel az egyes iizleti teriiletek kozott. Megtanuljak a
feleldsségvallalast, szervezdkészséget, kreativitast, a pontos, mindségi munkavégzést. A
sikeres vallalkozas eléréséhez csapatmunka és az egymas kozotti kommunikacio erdsitésében
is gyakorlatot szereznek a didkok. Ismerteket szereznek a cég életében el6fordulo
munkacsoportok altal végzett feladatokrol, megismerik és elsajatitjak a munkafolyamatokhoz
sziikséges dokumentumokat.

A tanirodai képzés megtljitasat és annak megismertetését szolgalja a 2019-ben
létrehozott Dedk Ceégszolgalati Kozpont. A Cégszolgélati Kézpont olyan online oktatasi
rendszer, amely képes a gazdasagi folyamatok leképezésére, az ott keletkezett dokumentumok
kezelésére. Szimulalja és automatikusan kezeli az olyan szerepldket, akik kdzvetleniil vagy
kozvetve érintettek a cég életében, mint példaul a vevok, a széllitok, a bank, a kdziizemi
szolgaltatok vagy akar a nagykereskedés. A tanulok ebben a mesterségesen eldallitott
rendszerben kereskedve és gazdalkodva szerzik meg azt a gyakorlati és elméleti tudasanyagot,

amelynek birtokaban sikeresen vallalhatnak munkat a gazdasagi élet barmely teriiletén.
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Oktatd munkénk soran nagy hangsulyt fektetiink a hasznalhaté idegen nyelvtudas
atadasara is, igy tanuldink magas szintli nyelvtudassal és a szakmai idegen nyelv ismeretével
1épnek ki intézményiinkbdl. Angol nyelvet tanuld osztalyainknak szakkdri formédban kinaljuk
fel a német nyelv tanulasat, amivel a régio munkaer6-piaci igényeihez is igazodunk.

Iskolankban nem csupan ismeretek atadasat végezziik, hiszen a korszerli szakmai
ismeretek kozvetitése és a tanulashoz sziikséges készségek fejlesztése mellett a
kornyezettudatos magatartds kialakitdsa, megerdsitése és a tudatos fogyasztova nevelés is
kiemelt szerepet kap.

Mindemellett didkjainkat arra tanitjuk, hogy értékeljék, és tisztelj€¢k masok torekvéseit,
emberségét, érezzEék sajatjuknak, sziikebb, tagabb kornyezetiik gondjait, legyenek nyitottak a
valtozasokra, ismereteik alapjan tudjak értelmezni, esetleg aktivan alakitani azokat.

Nevel6 munkank soran tanuldéink megismerik a feleldsségvallalas fontossagat, hogy
cselekedeteik, tetteik kovetkezményeit nekik kell viselniiik, és ha a kovetelményeknek nem
tudnak megfelelni, nem lesznek sikeresek az életben. Mar az iskolai évek alatt a pontos,
megbizhatd munkavégzés készségét alakitjuk ki benniik, hogy a nagybetiis életbe kilépve
sikeres munkavallalokka, vezetokké valhassanak.

Kis iskolaként (tanuldink létszdma 500 f6 koriil mozog) toreksziink egy csalddias,
baratsagos légkor kialakitdsdra. Rendszeresen megrendezésre keriild kulturdlis és szakmai
rendezvényeink kitling alkalmat kinalnak arra, hogy diakjaink jobban megismerjék egymast,
atlépve a tantermi oktatas kotott kereteit osztalyok kozotti ismeretségek, baratsagok alakuljanak
ki. Ezzel célunk egy didkkdzpontu iskola kialakitasa, ahol a tanulok jol érzik magukat, kelléen
motivaltak, hogy a legjobb teljesitményt nyujtsak, és hogy megismerjék az emberi
egyiittéléshez sziikséges magatartasi, viselkedési (protokollaris) normakat. Ugyanakkor
ismerj¢k fel, hogy nem csak ez sziikséges a teljes €lethez, legalabb ennyire fontosak az emberi
kapcsolatok, Snmiivelés, szorakozas, sport, egészséges életmod kialakitasa, az ,,Ep testben ép

1élek” elv érvényesiilése.

2. A mindOségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

A mindségiranyitasi rendszer elemei a szakképz0 intézményekben egységes intézményi
mindségiranyitasi rendszer alapjan kerlilnek meghatarozasra, mely az onértékelésen és az

EQAVET Keretrendszeren alapszik.
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A mindségiranyitdsi rendszer kialakitasa a fenntartotol fiiggetleniil a szakmai oktatast
folytat6 szakképzd intézményekben torténik.
A mindségiranyitasi rendszer célja a szakképzés mindségének folyamatos fejlesztése €s a

fejlesztési folyamatok megvaldsitasa révén a szakképzd intézmény tanuld szervezetté valasa.

Intézményi mindségiranyitasi rendszer (MIR)

P v s AN

: inoségiranyitasi rendszer szervezeti keretel, mikbdtetése
( ONERTEKELES - kétévente /.65' —
* Stratégial celok, minoseégeélok =
megvalosulasa /6'—*‘ ¥
* Szabalyozoft folyamatok == > @‘/ - =l
« Indikitorok — évente ( e OKTAYO! w
* Partueri igény- és = ERTE - g3
elégedettségmérés eredményei hiromfvente - —
Qselekﬁsl terves < N
végrehajtisanak eredmenyessége -/ 7
o
\ | | =
KULSO ERTEKELES - négyévente — —_
Innovativ Képzéstamogato Kizpont e
+ Szakképzé intézmény értékelése im
* Szakképzd intézmény vezetdje (igazgatd) munkajinak értékelése ‘
—————

1. dbra A szakképzé intézményi egységes mindségiranyitasi rendszer

A mindségiranyitasi rendszer keretein beliil a szakképzd intézmény meghatarozza
mindségpolitikdjat és a mindségirdnyitds szervezeti kereteit. A szakképzd intézmény
mindségiranyitasi rendszerét (roviden MIR) az iskola igazgatoja késziti el, és az oktatoi testiilet
illetve a képzési tanacs véleményt nyilvanit a kidolgozott rendszerrel kapcsolatban. A
kidolgozott mindségiranyitasi rendszert a fenntarté hagyja jova.

A fenntart6 egyetértésével és jovahagyasaval mindségiigyi csoportok (mindségiranyitasi
csoport, fejlesztési csoport, Onértékeld, folyamatszabalyozd teamek stb.) alakulnak. A
mindségiigyi tevékenységek elvégzésébe az oktatdi testiilet tagjain kiviil a fenntartod

jovahagyasaval tovabbi munkatérsak is bevonhatok.
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A mindségiranyitasi rendszer keretein beliil kétévente intézményi Onértékelés torténik
(indikatorok évenkénti gyujtésével €s elemzésével), mely soran az intézmény erdsségei €s
fejlesztendd teriiletei kerlilnek meghatarozasra, majd ez alapjan fejlesztések indulnak. A
meghatdrozott mindségcélok elérése érdekében a szakképzd intézmény mindségiranyitasi
csoportot miikddtet (roviden MICS), amelynek feladata a rendszeres mindségiranyitasi
feladatok ellatésa.

Az Onértékelést az in. mindségiranyitasi csoport (roviden MICS) vezeti, annak folyamataba
azonban sziikség esetén az oktatoi testiilet tovabbi tagjai és munkatarsak is bevonhatok, mint
az onértékelést végzo csoport tagjai. Az onértékelésben részt vevok kivalasztasa soran eldnyben
kell részesiteni azokat a munkatédrsakat, akik elkotelezettek az intézmény fejlesztése irant,
rendelkeznek mérési-értékelési ismeretekkel, gyakorlattal és egy adott teriileten megfeleld
ralatassal rendelkeznek az intézmény mikodésére.

A nem rendszeres mindségirdnyitasi feladatok ellatdsdra tovabbi csoportok, teamek
alakulnak a mindségiranyitasi rendszer keretében.

Az intézményi Onértékelés soran feltart fejlesztendo teriiletek fejlesztéseinek megvalositasa
is teamekben, fejlesztési csoportokban (réviden FCS) torténik. A fejlesztési csoportok tagjait
az intézményvezetés kéri fel. A felkérés soran figyelembe kell venni a fejlesztend? teriiletek
szempontjabol relevans kompetenciakkal rendelkezd vezetdk ¢s munkatarsak korét.
Amennyiben a mindségiranyitasi csoport sziikségesnek latja kiilsé szakértd is bevonhato.

Az oktatoi értékelés rendszere is részét képezi az intézmény mindségiranyitasi
rendszerének, ezért a kétévenkénti intézményi onértékelés soran az oktatoi értékelési rendszer
intézményi mitkddtetése, valamint abban a vezetdi feladatok is értékelésre keriilnek. Az oktatod
értékelés intézményi hatdskor, az intézményvezetd feladata, melyet haromévente kell
megvaldsitani.

Az intézményi Onértékelést négyévente kiilsd értékelés is koveti, melyet a szakképzo
intézményben az Innovativ Ertékelési Kozpont végez el. A kiils§ értékelés a szakképzd
intézmény értékelését és az intézményvezetd munkajanak értékelést is érinti. A kiils6 értékelés
az 0sszegzO jelentésben javaslatot tehet a koltségvetési, illetve fenntartdi intézkedések
megtételére, de minden esetben cselekvési terv késziil az értékelések alapjan. A cselekvési terv

tehat Ujabb fejlesztési irdnyokat jeldlhet ki.

3. Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas
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Az igazgatd a mindségiranyitasi csoport segitségével kialakitja az intézmény
mindségiranyitasi rendszerét, melynek jellemzdit, szabalyait kézikonyv formajaban rogziti. A
mindségiranyitasi csoport a mindségbiztositasi kézikonyvet az intézmény belsd kapcsolattartasi
haldzatan keresztiil teszi elérhetdvé az oktatoi testiilet és a tovabbi munkatarsak szamara.

A Kkidolgozott kézikonyvet az oktatodi testiilet attekinti és véleményezi, majd amennyiben a
véleményezés utan sziikséges, a MICS tagjai elvégzik a javasolt médositasokat.

Az oktatoi testiilet véleményezés €s az esetleges modositasok utdn nyilt szavazassal fogadja el
a szakképz6 intézmény kidolgozott mindségiranyitasi rendszerét, ezutan a MICS vezetdje a
fenntarto részére jovahagyasra megkiildi a dokumentumot.

A mindségiranyitasi csoport kétévente feliilvizsgalja az intézmény mindségiranyitasi
kézikonyvében rogzitett intézményi célrendszert, oktatoi értékelési rendszert, az intézményi
indikatorrendszert, az intézményi folyamatmodelleket és az intézményi Onértékeléshez
kapcsolodo folyamatokat és indikatorokat. Amennyiben a MICS tagjai az intézmény
vezetésével valo egyeztetés utan sziikségesnek latjak, modositjak a feliilvizsgalat soran vitatott
pontokat.

A moédositott mindségiranyitasi kézikonyvet az intézmény belsd kapcsolattartasi

halézatan keresztiil ujra elérhetdvé teszi az oktatoi testiilet €s a tovabbi munkatarsak szamara.

II. Mindéségpolitika
1. Az intézmény kiildetése

A kozgazdasagi szakképzésben meglévd hagyomanyaink megdrzése mellett korszerd, a
XXI. szazad kihivéasainak megfelelni tudo intézményként a nevelési €s oktatasi feladatok magas
szinvonalu megvalositasa a célunk.

Miikddésiink soran a szakmai elhivatottsag és a kozosségi, emberi értékek fontossaganak
kozvetitését valositjuk meg. Dedkosnak lenni: ez a tudat valjon Osszetartd erévé! Erezzék a
diakok, az oktatdk, a technikai dolgozdk €s valamennyi partneriink, hogy a k6zos munka, az

egymas iranti tisztelet és megbecsiilés vezet a legjobb szakmai teljesitmény eléréséhez.

2. Az intézmény jovoképe

Iskolank meghatarozo szerepldje legyen Gydr-Moson-Sopron megyében a Gazdalkodas és

menedzsment dgazatban folytatott szakképzési tevékenységnek. Az iskolarendszerti nappali és
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esti oktatasban megszerezhetd szakmak mellett az agazatunkba sorolt 0j és a jovOben tjonnan
megjelend szakképesitéseket sikeresen kindljuk a palyavalasztas elott alloknak és a
palyamodositast tervezOknek. A jovében is mindenekeldtt a munkaerdpiaci igényekhez
igazodva olyan gyakorlatorientalt, problémamegoldd, kreativ szakemberek képzését tiizziik ki
célul, akik képesek megfelelni az Ipar 4.0 kihivadsainak. Célunk, hogy a ndlunk végzettek

legyenek képesek sikeresen helytallni a munka vilagaban ¢€s a felsdoktatasban egyarant.

3. Intézményi célrendszer

1. Stratégiai célunk

Beiskolazasi tevékenységlink az
orszagos atlagnal jobb eredménnyel,
potfelvételi nélkiil valdésuljon meg.

l

Minéségcéljaink:

/\

Az iskola marketing tevékenységének A kompetencia-mérésekben elért
novelése. eredmények megorzése, javitasa.

2. Stratégiai célunk

Csokkenjen a lemorzsolddas miatt az
intézményt elhagyo didkok szama.

l

Minéségcéljaink:
A tantargyi bukasok szamanak Az igazolatlan 6rdk szamanak
csokkentése. csokkentése.
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A palyazatok révén kiilfoldi
szakmai gyakorlatok és szakmai
egylittmikodések megvaldsitasa.

A szakmai és egyéb
versenyeken valo
aktiv részvétel.

3. Stratégiai célunk

Képzéseink biztositsak a
munkaerdpiac elvardsainak
megfeleld oktatast.

l

Minéségcéljaink:

Gyakorlatorientalt
képzés a
tanirodaban.

11

Az emelt szinti
érettségi vizsgak

szamanak novelése.

Az orszagos atlaghoz
képest jobb érettségi
eredmények elérése.
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4. Stratégiai célunk

A feln6ttképzés teriiletén boviiljon az
iskola szerepvallalasa.

l

Mindségcélunk:

!

Uj szakképesitések beillesztése a
képzési rendszeriinkbe

12
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4. A mindségiranyitasi rendszer miilkodtetésének szervezeti Kkeretei,
intézményi feltételei

rrrrrr

foben jeldlte meg. Ezen a kereten beliil a szakképzd intézményvezetése jogosult a MICS pontos
1étszamanak meghatdrozésara.

Intézménylinkben a mindségiranyitdsi csoport 1étszama 4 6. A MICS vezetdjét az iskola
igazgatdja kéri fel. A mindségiranyitdsi csoport tovabbi tagjai az igazgatd, egy
igazgatohelyettes és egy tantestiileti tag. A tantestiileti tagot a MICS vezetdje az iskola

vezetdségével kozdsen valasztja ki.

'/ BN

ot szabalyozok

Onértékelést
végzik

Fejlesztd

\ csoportok /

2. abra A MIR szervezeti keretei

A minéségiranyitasi csoport (MICS) feladatai:

- mindségiranyitasi rendszer (MIR) kiépitése,

- intézményi Onértékelés szervezése, lebonyolitasa,
= oktatdi testiilet tdjékoztatdsa az onértékelés megkezdése eldtt
»  Onértékelés munkatervének elkészitése vezetdi tamogatassal
= Onértékelési szempont- és elvaras-rendszer kozos értelmezése
* informdcio- és adatgyiijtés megszervezése

* az intézményi mitkddési gyakorlat leirasok elkészitésének koordinalasa

13
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= erdsségek ¢€s fejlesztendo teriiletek intézményi szintii 6sszesitése,
rangsorolasa
= javaslattétel a fejlesztendo teriiletekre vezetdi tdimogatassal

- intézményvezetdi onértékelés timogatasa,

- MIR mukddtetésébe bevont munkatarsak felkészitése és

- avezetés és a munkatarsak tajékoztatasa a mindségiranyitasi munkarol.

Az onértékelés soran meghatarozott erdsségek ¢€s fejlesztendo teriiletek alapjan fejlesztési
célokat hatdroz meg a mindségiranyitasi csoport és elinditja az intézményi fejlesztéseket. Az
intézményi fejlesztések koordinalasa a fejlesztési csoport (FCS) feladata. A fejlesztési
csoportok tagjait az intézményvezetés kéri fel. A felkérés soran figyelembe kell venni a
fejlesztendd teriiletek szempontjabol relevans kompetenciakkal rendelkezd vezetdk és
munkatarsak korét. Amennyiben a mindségiranyitasi csoport sziikségesnek latja kiils6 szakértd

is bevonhato.

A fejlesztési csoport feladatai:
- az Onértékelés soran meghatarozott erdsségek és fejlesztendd teriiletek alapjan
fejlesztési célok kitlizése,
- fejlesztendo teriiletek elemzése, okkeresés, kiegészitd vizsgalat,
- fejlesztési célok kijelolése (mérhetd indikatorokkal),
- cselekvési terv készitése,

- intézmény munkatarsainak tajékoztatdsa a fejlesztések elérehaladasarol.

Sziikség esetén az oktatdi testiilet tovabbi tagjai és munkatarsak (rendszergazda,
iskolatitkdr) 1s bevonhatok a mindségirdnyitasi munkdba a munkakori leirasokban
rogzitetteknek megfelelden.

A felkérés soran figyelembe kell venni a feladatok szempontjabdl relevans

kompetencidkkal rendelkezd vezet6k és munkatdrsak korét.

A munkatarsak minéségiranyitasi feladatai:
- részvétel az onértékelésben (adatok gytlijtése és szolgaltatasa, partneri mérésekben valo
kozremiikodés, oOnértékelési teriiletenként, szempontonként értékelési feladatok
elvégzése)

- részvétel a célok meghatarozasaban,

14
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- részvétel a folyamatszabalyozasokat végzo csoportokban,
- részvétel a fejlesztéseket kidolgozo csoportokban,

- részvétel a fejlesztések megvaldsitasaban.

A személyi feltételek finanszirozésa a fenntartod egyetértésével, jovahagyasaval torténik. A
nem rendszeres mindségiranyitasi feladatot ellaitd munkatarsak, illetve az egyéb feladatokba
bevont munkatarsak mindségiranyitasi feladatai a kotott munkaidében a szakmai oktatassal
Osszefliggésben elrendelhetd egyéb feladatok tevékenységi korében kerlilnek elrendelésre. A
rendszeres mindségiranyitasi feladatokat ellat6 munkatdrsak munkdjat tobbletfeladatként
finanszirozza a fenntarto.

Az intézménynek a mindségirdnyitdsi munkdhoz biztositania kell az infrastrukturalis
feltételeket, a megfeleld eszkdzoket, anyagokat €s a digitalis eszkozrendszert.

Intézménylink mindségiranyitasi csoportja szamara a munkaiigyi iroda biztositja a team
munkdhoz sziikséges teret. Szamitogép, fénymasold ¢és szkenner 4ll rendelkezésre a

helyiségben a mindségiranyitasi feladatok ellatasahoz.

5. Az oktatok értékelési rendszere

A szakképzé intézmény mindségiranyitasi rendszere a szakképzés feltételeinek
folyamatos fejlesztésére iranyul, ennek keretében az oktatdk tovabbképzésével €s onképzésével
eldsegiti a személyi feltételek folyamatos fejlesztését.

A szakképz0 intézmény a mindségpolitika keretében a szakképzésért felelés miniszter
altal kiadott mddszertani javaslat alapjan elkésziti az oktatdk értékelési rendszerét.

Az oktatok értékelését — a mindségpolitikdban meghatarozottak szerint — az igazgato
végzi. Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetdk és —
dontése alapjan — kiilsé szakértd bevonasaval haromévente értékeli az oktatdé munkajat:
erdsségeket ¢és fejlesztendd teriileteket hataroz meg, jovahagyja az oktatd altal az értékelés
megallapitasaihoz kapcsoloddan készitett cselekvési tervet.

Vizsgalja az elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktatd
= szakmai felkésziiltségét,
= aszakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazésat,
= pedagogiai tervezését,
= pedagogiai értékelését,

= egylittmiikddését mas oktatokkal, a sziilokkel €s az oktatasi partnerekkel,

15
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= személyiségfejlesztd, csoportvezetoi, tanulds tdmogatd tevékenységét,

* innovacios tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.

Az intézményi vezetdkre vonatkozo értékelés soran a vezetdi munkat és kompetenciadkat is
figyelembe kell venni.

Az intézményi vezetOk értékelését szintén az igazgatd végzi az alabbi teriileteken:

e szakmai felkésziiltség,

e pedagogiai folyamatok iranyitasa,

e Valtozasok kezelése,

e vezetdi kommunikacio,

e oktatdéi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tdmogatasa,

e kapcsolatrendszer mitkodtetése,

e innovacid, intézmény menedzselése.

Az értékelés szempontsorat és modszertani eszkozeit a 8-9. szdmu melléklet tartalmazza.

5.1. Mddszertani eszkozok

Az értékelés soran a kdvetkezd modszertani eszkdzoket hasznalja a szakképzd intézmény

vezetdje: dokumentumelemzés, megfigyelés €s kérddiv.

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tantsitvanyok, szakmai 6néletrajz (KIR adatok),

az intézményi jovOkép ¢és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek, tanuldi
eredmények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények,
munkatervek és beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési

tervek, tanuldi produktumok (filizetek, dolgozatok, projektmunkak).

Megfigyelés:

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett ora-
/foglalkozéslatogatds. A latogatast kovetd értékeldé megbeszélés tovabbi értékelési

szempontokra tér ki.

16
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Kérdoivezés:
A kérdoives felmérés soran a tanuloi és sziiloi véleményeket kérjiik ki az értékelés alatt
allo oktatora vonatkozoan.

A partneri mérések sablonjai a /0. szamu mellékletben taladlhatdak.

Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvan kell tartani, és az iratkezelési

szabalyoknak megfelelden iktatni, irattarazni kell.

5.2. Szervezeti keretek

Az oktatdi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdéi munkakorére
alkalmazando (kdzismereti €s szakmai oktatok, pszichologus, konyvtaros oktato, fejlesztd
pedagbgus, gyogypedagdgus, kollégiumi oktato).

A munkaviszonyban 4ll6 oktatokat, illetve munkakdriiket minden értékelési teriiletre
vonatkozoan értékelni kell. Az Ujonnan belépd oktatok vagy tartdésan tavol 1évo kolléga
esetében csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetencidik nem, igy az 6 esetiikben az 1-
3. értékelési teriiletet kell csak figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkozo
alkalmazasa csak a munkakor értékelés alapjan fog megvaldsulni.

Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrol a szakképzo
intézmény vezetdjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all (1asd az értékelési tablazatot):

e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.

e a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betdltd oktatd szakmai kompetencidinak

teljesitményértékelése.

5.3. Az értékelés litemezése

Az oktatoi értékelésre harom évente keril sor. Az érintett oktatok kivalasztasa és az

értékelés részletes tlitemterve az iskola éves munkatervében keriil meghatarozasra.
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folyamataval.

18



Gy6ri SZC

Dedk Ferenc Kozgazdasagi Technikum

,,,,,,

III. Azintézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri
mérések)

1. Az intézményi indikatorrendszer

Szakképz6 intézményiinkben a kotelezd szakképzési indikatorok adatait tanévenként

gyljtjiik, és ezeket hasznaljuk fel az intézményi 6nértékelés soran:

e szakképzo intézményi célok megvaldsulasanak ellendrzéséhez,

e az

intézményi muikodési  folyamatok

megallapitdsdhoz és

e az esetleges fejlesztések megvalositasanak értékeléshez.

eredményességének, hatékonysaganak

Sor- Kotelezéen mérendé szakképzési indikatorok | A szakképzési indikatorok
szam megnevezése részletezettsége
1. | Tanul6létszam agazatonként, szakmanként
A szakképz0 intézmény 9. évfolyamara , )
2. | p ) Y ) ’y , agazatonként
jelentkezdk ¢és felvettek szama és aranya
o, L, feladatellatasi helyenként
A szakképzd intézményben egy oktatora jutd Y
3. | tanul6i jogviszonyu szakképz intézményi szamitott oktatolétszam
tanulok szama .
alapjan
A szakképzd intézményben szakképzési
4 munkaszerzddéssel rendelkezOk aranya az szakképzd intézménylinkben
intézmény szakiranyu oktatadsdban résztvevo nem értelmezhetd
tanulok 0sszlétszamahoz viszonyitva
A szakmai oktatasban feln6ttképzési
5. | jogviszonnyal résztvevok aranya az intézmény
teljes tanuldi létszamahoz viszonyitva
6. | Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. | NSZFH mérések eredményei
. ) i L nemzetk6zi, orszagos,
8 Szakmai, kozismereti, kulturalis és £

sporteredmények

regiondlis, megyei és
telepiilés szinten
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9. | Elhelyezkedési mutat6
10 A végzett tanulok €s a munkaadok elégedettsége
a megszerzett képességekkel / kompetencidkkal
1 érettségi vizsga, agazati
| Vizsgaeredmények alapvizsga, szakmai
vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az
12. | 5sszes, adott vizsgaidGszakban vizsgazok Osszesen, szakmanként
szamahoz viszonyitva
intézmény, intézményi
13. | Intézményi elismerések _
csoport szinten
14 Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai
rendezvények
15. | Intézményi lemorzsolodasi mutato
., .. szilo, oktato, tanulo,
16. | Elégedettségmérés eredményei Y
munkaerdpiac
fegyelmi esetek, igazolatlan
17. | Intézményi neveltségi mutatok mulasztasok szdma,
dicséretek
18 Héatranyos helyzetli tanuldk aranya a teljes tanuloi
létszamhoz viszonyitva
19 Sajatos nevelési igényill tanulok aranya a teljes
tanuloi 1étszamhoz viszonyitva
20 Dobbant6 programban tanulok aranya a teljes szakképzd intézményiinkben
tanuloi 1étszamhoz viszonyitva nem értelmezhetd
Miihelyiskoldban részszakmat szerzok aranya a e
21 L, ] o L szakképzd intézménylinkben
- | képzésben résztvevok 0sszlétszamahoz ] B
) ) nem értelmezheto
viszonyitva
22 Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok
aranya ¢€s a tovabbképzésbe fektetett 6sszeg
Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi
23.

tevékenységet folytatd oktatok ardnya a teljes
oktatoi testiilet 1étszamahoz viszonyitva
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24 A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak
szama ¢€s az elnyert 0sszegek

Az indikétorok értelmezési és szamitasi Utmutatoit az 1. szamu melléklet tartalmazza.

2. Partneri igény- és elégedettségmérések

A szakképz6 intézmény mindségiranyitasi rendszerében kétévente partneri igény- €s
elégedettség méréseket végez. A mérések az intézményi €s az intézményvezetdi onértékelés,

illetve az oktatoi teljesitményértékelés keretében a kdvetkezd partnereket érintik kotelezéen.

Intézményi onértékelés sordan:
- az oktatdi testiilet tagjai,
- az intézménnyel tanuldi jogviszonyban all6 tanulok,
- végzetteket foglalkoztatdo gazdalkodo szervezetek (az elmult harom évben végzettekre
vonatkozoban),

- az intézménnyel tanuldi jogviszonyban all6 tanulok sziilei.

Intézményvezetoi onértékelés sordan:
- oktatoi testiilet (képzési tanacs),
- végzetteket foglalkoztatdo gazdalkodo szervezetek (az elmult harom évben végzettekre

vonatkozoan).

Oktatoi értékelés soran:

- az intézménnyel tanuldi jogviszonyban all6 tanulok.

A partneri igény- ¢és elégedettségmérés online kikiildott kérddives formdaban torténik
szakképz6 intézményiinkben. A kérdéiveket a MICS allitja dssze az Onértékelési Kézikonyv
szakképzd intézmények szamara c¢. dokumentum alapjan és meghatidrozza a mintavételi arany
mértékét gy, hogy a felmérés érvényessége biztositott legyen. A partneri mérésekhez
sziikséges kérdoivek jelen kézikonyv 2. szamu mellékletében talalhatdak.
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Partneri kérdéiv Kerdiv
, felhasznalasi Partneri kor Mintavételi arany
tipusa .
teriilete
tézmenvyi az intézményben
oktatoi kérdoiv . g Y foglalkoztatott 100%-0s minta
onértékelés .
oktatok
oktatoi/képzési intézményvezetoi az intézményben
, ,p,,, ., ,yV, foglalkoztatott 100%-0s minta
tanacs kérddiv onértékelés \
oktatok
az intézménnyel
et A intézményi tanuloi .
tanuldi kérddiv . s y . 11 100%-0s minta
onértékelés jogviszonyban 4llo
tanulok
o, reprezentativ
az intézménnyel L )
e . felmérés, minden
et vy Intezmenyl tanuloi , |
szil6i kérddiv . s g L 1. | agazatot, évfolyamot
onértékelés jogviszonyban 4llo " Ao
et lefed6 20%-0s
tanuldk sziilei ) ,
mintavétellel
az elmult harom ,
, . L. , , reprezentativ
végzetteket intézményi évben végzett . )
. R , felmérés, minden
foglalkoztato onértékelés és tanulokat , i
, , . , agazatot lefedd
gazdalkodo intézményvezetoi foglalkoztato
Ry , . 20%-0s
szervezetek onértékelés gazdalkodo . .
mintavétellel
szervezetek
az adott oktat6 altal
Y oktatott, az
tanuloi kérdoiv az e rat 1x i . .
e a1 1 oktatoi értékelés intézménnyel tanuléi 100 %-o0s minta
oktatoi értékeléshez L 14
jogviszonyban allo
tanulok

A tanuloi jogviszonnyal rendelkezd tanuldkat €s sziileiket érinté mérésekben az osztalyfonokok
segitik a MICS tagjainak munkéjat. A tanuloi €s sziildi tajékoztatast az intézményi onértékelés
tényérdl és a partneri mérésben vald részvételrdl az osztalyfénok végzi el a MICS éltal
Osszeallitott tajékoztatd anyag segitségével. A tanuldi kérddiveztetés elvégzésében az
osztalyfonokok mellett az informatikus oktatok is részt vesznek. A sziildi mintavétel egyszerti,
véletlen kivalasztassal torténik, melyet a MICS végez el.

Az oktatoi testiilet tagjainak kérddiveztetésében az intézmény egy vezetOségi tagja segiti az

MICS munkajat.
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A végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezeteket érinté mérésekben a szakmai
igazgatohelyettes illetve a szakmai munkakozOsség-vezetd nyujt segitséget az onértékelés
soran.

Az online kérdbivek elkészitésében és azok kijeldlt partnerekhez valo eljuttatasaban,
valamint a partneri mérések Osszesitett eredményeirdl késziilt tajékoztatd anyag tovabbitasaban
a felmérésben részt vevo partnerek felé a rendszergazda, illetve a KRETA adminisztrator/ok,
honlapfelelds vesznek részt.

A Dbeérkezett kérddivek kiértékelését a matematika szakos oktatdk, valamint a
statisztikat tanit6 oktatok végzik, majd a kiértékelést kovetden Osszeallitjak az eredményekrol
az Osszefoglal6 jelentést.

A partneri igény- és elégedettségmérések ilitemezésénél figyelembe kell venni, hogy az

Osszesitett adatok az onértékelést végzd munkatarsak szamara idoben rendelkezésre alljanak.

A mérések iitemterve:

. , , Hatarido/ . Bevont ; ,
Sorszam Tevékenység idétartam Felelos munkatérsak Elvart eredmény
partnerek azonositasa partnerlista
1. (az értékelés fajtdjanak 2023. M ICS,, MICS (mérésben érintettek
’ szeptember | vezet .
megfelelden) kore)
igény- €s
5 elégedettségmérés 2023. MICS MICS szempontok
' szempontjainak szeptember | vezetd azonositasa
meghatarozasa
. . - MICS, . ot o .
modszerek és eszkdzok 2023. MICS g1 1as mintavétel tipusa és
3. . ,, onértékelési . 1
meghatarozasa szeptember | vezetd eszkozlista
csoport
. rtner pon
mintavétel nagysaganak | 2023. MICS part ,e PO tos
4, ., \ ,, MICS szdmanak
meghatarozasa oktober vezeto .,
meghatarozasa
MI
a mérés/ek tervének 2023. MICS . ,CS’,.
5. N . onértékelési munkaterv
clkészitése november | vezetd
csoport
.t 1 , 2023. MICS re.ndszerga.Zda’ mérési eszkozok
6. eszkozok l1étrehozasa december ,, informatika ot r e
vezetd , elokészitése
15. oktatok
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2023. MICS
7. kérdbivek elkészitése december .| gépirast oktatok | partneri kérdéivek
vezeto
15.
geny- 65 2024 ot
genyes januar- | MICS | ) kérdéivek
8. elégedettségméres , ligazgatohelyettes, . , ,
oy 2024. vezeto o B visszaérkezése
megvalositasa . kozosségvezetok,
marcius 31.
rendszergazda
adatrogzités, 2024. MICS onértékelési | , .
9. , e ,, Osszesitett eredmény
adatfeldolgozas aprilis 15. | vezetd csoport
eredmények 2024, | mics | fonlap-felelds,
10. o, y L . KRETA
nyilvanossa tétele aprilis 30. | vezetd .,
adminisztrator
MICS,
, onértékelési o :
eredmények 2024. MICS partneri elégedettség
11. S L i csoport, ) -
felhasznalasa aprilis 30. vezeto ) L. javulésa
fejlesztési
csoport
ellendrzés, értékelés, 2024. MICS ) MI,CS,, )
12. oy, augusztus ,, onértékelési
feliilvizsgalat vezetd
31. csoport

IV. Intézményi folyamatmodell
1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Vezetési-iranyitasi folyamatok kotelezden szabalyozando folyamatai.

Sorszam Vezetési-iranyitasi folyamat —teriilet folyamatai
V1. Stratégiai tervezés
V2. Tanévi tervezés

Emberi er6forrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasai rend mitkodtetése,

V3. i I
tovabbképzési rendszer miikodtetése)

V4. Intézményi onértékelés

24




Gy6ri SZC
Deak Ferenc K6zgazdasagi Technikum

,,,,,,

Folyamat neve: Stratégiai tervezés

STRATEGIAI TERVEZES

Folyamat célja: Az intézményi stratégiai célrendszer kialakitdsa

Elvart eredmény: Az intézményi stratégiai célrendszer meghatarozdsa, az intézményi célok megfogalmazasa

Folyamatgazda: Igazgato

Bevezetés idopontja: 2023.09.01.

Sor- Hatarido/ Bemeno Keletkezh
Tevékenység Felelés Kozremiikods (felhasznalt o etkezo
szam idotartam dokumentum) okumentum
L jogszabalyok,
4 évente, illetve vezetdi
Helyzetelemzés jogszabaly MICS-vezetd MICS-tagok program, SWOT-elemzés
valtozas esetén onértékelési
dokumentumok
2. Kﬁldetés, JOVékép 4 évente, illetve
kialakitasa, jogszabaly igazgato iskolavezetés SWOT kiildetés, jovokép
feliilvizsgalata véltozas esetén
3 Stratégiai célok és évente igazgatd iskolavezetés lf?lq,ekt?s’ MIR
képzési program jovokeép
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kialakitasa,
feliilvizsgalata

4. | Szakmai és képzési

feliilvizsgalata

program kialakitasa, . jogszabalyok,
o szakmai s .
feliilvizsgalata , . \ . kiildetés, Szakmai és képzési
évente igazgato- tantestiilet e a1 g
jovokep, program
helyettes e,
stratégiai célok
5. | Munkakozdsségi .
e szakmai . g .
tapasztalatok, igények . , P munkakozosségi | megujitott szakmai
., - évente igazgato- munkakozdsségek \ ,
alapjan szakmai program helyettes beszamolok program
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Folyamat neve: Tanévi tervezés

TANEVI TERVEZES

Folyamat célja: A tanévi miikodés dtlathato megtervezése, az intézmény miikodési rendjenek biztositdsa és a dokumentdcios rend kialakitasa

Elvart eredmény: Az intézmény és a tanév miikodési rendjének zavartalan biztositisa

Folyamatgazda: Igazgatohelyettes

Bevezetés idépontja: 2023.09.01.

Sor- Tevékenység Hatarido/ Felelos Kozremiikodo Bemeno Keletkez6
i . (felhasznalt dokumentum
szam idotartam
dokumentum)
1. | el6zetes tantargyfelosztas junius 30. igazgato- munkakozosség-vezetok jelentkezgési Tantargyfelosztasi
helyettesek lapok, felvételi | tervezet
jegyzék, képzési
program
2. | Végleges tantargyfelosztas augusztus 31. igazgato- iskolatitkar elozetes Végleges
elkészitése helyettesek tantargy- tantargyfelosztas
felosztas
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3. | Orarend augusztus 31. igazgato- iskolatitkar végleges orarend
helyettes tantargy-
felosztas
4. | Munkak6zosségi szeptember 10. munka- tantestiilet el6z0 tanévi munkako6zosségi
értekezletek, munkatervek kozosség beszamolok, munkatervek
leadasa ., évvégi
vezetdk zéroértekezlet
jegyzokonyve,
tanév rendje
5. | Feleldsi munkatervek (P1.: szeptember 10. szakmai felel6sok el6z6 tanévi felel6si munkatervek
DOK, kényvtar, védénd) igazgat6- beszamolok,
leadasa helyettes évvégi
zardértekezlet
jegyzokonyve,
tanév rendje
6. | Iskola éves munkatervének szeptember 15. igazgato- tantestiilet el6z6 tanévi éves munkaterv
elkészitése, bekiildése a helyettesek beszamolok,
fenntartonak évvégi
zaroértekezlet
jegyz6konyve,
tanév rendje
7. | Az éves munkaterv folyamatos szakmai tantestiilet éves munkaterv | kiegészitett, modositott
feliilvizsgalata, az igazgato- munkaterv
intézmény miikodési helyettes
rendjének biztositasa
8. | Dokumentacios és folyamatos igazgato tantestiilet, iskolatitkar SZMSZ Dokumentécios ¢és
adminisztracios rend adminisztracios rend

28




Gy6ri SZC
Deak Ferenc K6zgazdasagi Technikum

,,,,,,

kialakitasa az SZMSZ
alapjan
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EMBERI EROFORRASOK MENEDZSELESE

Helyzetelemzés

Allapatfelménés

Ewes munkendgandiloodds

nem
Hirdetés
(NKH)
nem
nem —
bl A jelertkerd
megfelel a e
feltételeknek
igen
—_— e —

nem

Alkalmas
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Alkalmas

Lrerzideskotes,
alkalmazas

Mentaralas, betanitas,
prabaida
tarocdsa

Betanitds, prabaidd
atdrozdsa

argato dont

Javaskat a
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2. Szakmai-képzési folyamatok

Szakmai-képzési folyamatok kotelezden szabalyozando folyamatai.

SZK1. | Szakmai-képzési tervezés

SZK2. | Pélyaorientacid, beiskolazas, tanuldi felvétel

SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikddése

SZK4. | Modszertani kultara és eszkoztar mitkodtetése, fejlesztése

32



Gyéri SZC
Dedk Ferenc Kézgazdasagi Technikum MinGségiranyitasi rendszer

SZAKMAI-KEPZESI TERVEZES

Helyzetelemzés

tovabbképzési terv
fellilvizsgdlata

Javaslat a
tovabbképzésre

FGigazgatdi
dontés kancellari nem
egyetértéssel

2 1 Tanulmanyi
Jelentkezd dont a szerz6dés

feltételek sziikséges
elfogadasardl

Tanulmanyi

szerzi)’dlés Megvaldsul a
megkotése tovabbképzés

Tudasmegoszta nem
s sziikséges

Tuddsmegosztas szintjének
meghatdarozasa

Tuddsmegosztas

Tapasztalatok, uj tudas
beépitése a Szakmai
Programba
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PALYAORIENTACIO, BEISKOLAZAS, TANULOI FELVETEL

Folyamat neve: Pdlyaorientdcio, beiskoldzds, tanuloi felvétel
Folyamat célja: Az intézmény beiskolazdsi folyamatanak és beiskolazdsi marketing tevékenységének szabalyozdsa

Elvart eredmény: A beiskolazasi eljards, tanuloi felvétel jogszabadly szerinti megvalositdsa, tanulok segitése a palyavdlasztas/ tovabbtanulds
terén

Folyamatgazda: Igazgato

Bevezetés idépontja: 2023.09.01.

Sor Bemend Keletkezo
, Tevékenység Hataridé/ Felelds Kozremiikodé (felhasznalt
szam sqx dokumentum
idotartam dokumentum)
1. a kovetkezo tanévben igazgato,
hirdetendd kénzések igazgatohelyettesek,
megtr ’eten’ 0 Kepzese , minden tanév igazgatd szakmai - tagozatkodok
meghatarozasa / egyeztetés 09.30. munkakézossé
a fenntartoval vezetd &
2. | tagozatkodok rogzitése a
KIFIR rendszerben . ,
valamint tanulmanyi . igazgatohelyettes. beiskolazasi
. .. Y , . minden tanév igazgato Oktatasi Hivatal, \ beiratkozasi tijékoztatok
terliletek és beiratkozasi 10.20. <iildk. tanulok engedély
tajékoztatok, nyilvanossagra ’
hozasa
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3. igazgatohelyettes, siek ;
i Kk Napj minden tanév S pilyavilasztasi | iskolai munkatery, | WeKeztath aVag,
Nyitott Kapuk Napja P igazgato felelds, tanulok, tagozat leirasok, Zf;rﬂ:g;{k, beiskolazasi
beosztott oktatok KKK ¢és PTT
4. palyavalasztasi . e, ,
beiskoldzashoz kapesolods | minden tanév o felelds, iskolai tdjekoztato | 0o tasi felelsi
4 (isité 1s6 féléve 1gazgato . , fiizetek, plakatok, e
népszerlsités € igazgatohelyettes, séroanvacok. PPT beszamolo
(folyamatos) oktatok Z yagok,
5. | kdzépfoku irasbeli felvételi _ Oktatasi Hivatal
vizsgara leadott minden tanév | jgazgoatohelyettes ) o jelentkezési lap jelentkez6k névsora
. X , 12.10. iskolatitkar
jelentkezések fogadasa
6. | ingyenes felkészitd felkészitbre
foglalkozas szervezése a 8. | minden tanév | ) ) ) jelentkezettek _ o
évfolyamosok szaméra december- igazgatohelyettes | szaktanarok, tanulok névsora, jelenléti iv
magyarbol és januar feladatlapok
matematikabol
7. jelentkezettek
kozponti irasbeli felvételi minden tanév igazgatohelyettes iskolatitkar, oktatok nev sora;,k(?ktatasll jegyzokonyv
vizsga lebonyolitasa 01.30. Hivata OZI_’O_HU
feladatlapjai
8. | kozépfoka irasbeli iskolatitkr,
minden tanév i 5 inté ira i P
feladatlapok megtekintése 1910 igazgatohelyettes betequlfltest ’ irasbeli feladatlapok megtekintSk névsora
Y lebonyolit6 oktatok
9. értékeld lapok atvétele minden tanév igazgatohelyettes iskolatitkar felveteli it aleal &
02.10. feladatlapok értékeld lapok
10. felvet?h ]erlentkeze§1 I:aq?ok minden tanév igazgatohelyettes skolatitkar jelentkezési lapok, %delglrenes felvételi
fogadasa és pontszamitas februar KIFIR jegyzék
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11.| ideiglenes felvételi jegyzék | mindentanév | , iskolatitkar, honlap- | ideiglenes felvételi | nyilvanos ideiglenes
£ JeEY e igazgatohelyettes P £ Y g
nyilvanossagra hozatala marcius felelds jegyzék felvételi jegyzék
kozepe
12.| péalyaorientacios gl(’iadésok minden tanév igazgatohelyettes szakmai PPT szakmai munkak6z0sségi
szervezese tanuloink részére folyamatos munkak$zosség beszamold
13. Végleges felvételi jegyzék minden tanév igazgatohelyettes iskolatitkér egyez‘Fetett felvételi nyilvén9§ végleges
nyilvanossagra hozatala 04.30. jegyzék felvételi jegyzék
14,
. ; : . . o tetett felvételi | felvételi hatarozatok,
értesités a felvétel tényérol minden tanév | jgazgatohelyettes iskolatitkar cgyeziete ,e vetel ) e vetel a, arozato
04.30. jegyzék felvettek névsora
15. ‘skolatitkar. DOK- felvételi értesitések,
beiratkozas az adott : : ) , Y hatarozatok, beiratkozas
.. . minden tanév | jgazgatohelyettes vezetd, oktatok, . . .
kozépfoku intézménybe 06.28. osztAINVEnEkoK KRETA adatbazis a | dokumentumai
Y beléps tanulokrol
16.| érettségi utani kozismeret ; o .

: . . ; . , . o KKK, szakmai tajékoztat , honl
nélkiili szakmai képzés és minden tanév igazgatohelyettes iskolatitkar a! croztalo anyag on,ap
oktats meghirdetése 06.30. program ¢és Facebook bejegyzés

17.| beiratkozas érettségi utani . érettségi beiratkozas
kozismeret nélkiili szakmai | minden tanév igazgatohelyettes iskolatitkar, oktatok bizonyitvany, dokumentumai,
képzésre és oktatasra augusztusa jelentkezési lap beiratkozottak névsora
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OKTATOK SZAKMAI-KEPZESI EGYUTTMUKODESE

Folyamat neve: Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikiodése

Folyamat célja: A munkakdézosségen beliili és munkakozosségek kozotti egyiittmiikiodés szervezeti és szakmai kereteinek kialakitasa. Mds
intézmények

oktatoival valo képzési és szakmai egyiittmiikodés szabdlyozdsa.

Elvart eredmény: Atldthato egyiittmiikodési gyakorlat a munkakizosségek kozott.

Folyamatgazda: Igazgatohelyettes

Bevezetés idépontja: 2023.09.01.

(e an Bemeno .
Sor- N Hatdrido/ ) P , Keletkezé
sz4m Tevékenység Felelos Kozremiikodo (felhasznalt dokumentum
idotartam dokumentum)
1. | az azonos tantargyat
/tantargycsoportot tanitok minden tanév | : , .. . . i
. . igazgato-helyettes tantestiilet tantargyfelosztas | munkak6zdsségi névsor
munkakdzosségekbe torténd 08.31.
szervezeése
2. | munkakozdsség munkajat
0 fogod oktato ; . . i tohelyettesek, w1
Osszefogd ol aro ) minden tanév igazgato 15azgatone yre e - munkakdri leirds
(munkak6zosség-vezeto) 08.31. munkakdzosségi tagok
kijelolése
3. | az azonos tantargyat/ . munkak6zossée- képzési
j . minden tanév g 87538600 Cpzesi program,
tantérgycsoportot tanitok 19,0 vezetd munkakdzosségi tagok KKK, PTT tanmenet
tanévre vonatkozo e
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szakmai egyeztetése
4. | folyamatos szakmai munkakézosséo-
konzultacié a tananyag folyamatos venetd £ | munkakozosségi tagok tanmenet modositott tanmenet
feldolgozasa soran (sziikség esetén)
5. | munkak6zosségi tanévnyito inden tané . . . el6z6 tanév
, mingen tancy igazgatohelyettes | munkakozosségi tagok . munkaterv
értekezletek 09.15. beszamoloi
. g ; : elsd félévi munkak6zosségi
6 munkak6zosségi félévi minden tanév . . . . cakozossegt -
, 01.31 igazgatohelyettes | munkakdzosségi tagok szaktanari beszamolo az elsd félév
értekezletek oL . , .
beszamolok munkajarol
munkak6zosségi év végi : éves szaktanari munkakdzosségi
, £ £ minden tanév igazgatohelyettes | munkakdzosségi tagok . beszamold a tanév
értekezletek 06.15 beszamolok e
A5. munkajarol
8. tantestiileti tanévnyito : munkakdzosségi jegyzOkonyv, iskolai
, Y minden tanév igazgato tantestiilet, felel6sok és felel6si Jegy YV,
értekezlet 09.30 munkaterv
U, munkatervek
9. | munkatervben rogzitett
témaheteken, . , . eseményekrol szolo
. ] folyamatos igazgatohelyettes tantestiilet munkaterv , .
projektnapokon vald beszamolok, cikkek
egylttmiikodés
10. ) munkak6z0sségi
tantestiileti félévi értekezlet | Minden tanév igazgatd tantestiilet, felelésok és feleldsi jegyz6konyv
02.15. beszamolok
11. tantestiileti év végi : munkakdzOsségi
, & minden tanév igazgato tantestiilet, felel6sok és felel6si jegyzékonyv
értekezlet 06.30 , ,
o beszamolok
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12. eg?/ oszta.lyban tam’to, . sziikség igazgatohelyettes adott osztalyl?an tanitd i i
oktatok eseti megbeszélései szerint oktatok
13. a Gyori Szakképzési
Centrpm taglntezmenyelber} folvamatos munkakozﬂosseg— tantestiilet, diakok verseny- versenyeredmények
meghirdetett versenyen vald Y vezetOk felhivasok
részvételek
MODSZERTANI KULTURA ES ESZKOZTAR MUKODTETESE
Folyamat neve: Mddszertani kultiira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése
Folyamat célja: Az intézmény cél-és feladatrendszeréhez kapcsolodo modszertani kultira kialakitdsa
Elvart eredmény: A mddszertani kultira fejlédése
Folyamatgazda: Iskola vezetisége
Bevezetés idopontja: 2023.09.01.
i (e Bemené .
Sor ) ) Hataridé/ } . e ; Keletkez6
Tevékenység Felelos Kozremiikodo (felhasznalt dok t
1. r ;. .y . i - . PR ro
a kegzem progra}m ala/pj ana minden tanév igazgatohelyettes tantestiilet f}lvat{?llos ’ 1sk01"al os§zes1tf)
tankonyvek kivalasztasa mérciusa tankonyvjegyzék | tankonyvjegyzék
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2. | a képzési program alapjan a . e .
digitalis feliiletek minden tanév munkakoz?sseg tantestiilet, i i
Kivalasztasa 08.31. vezetd rendszergazda
Classroom kurzusok : ; . osztaly- va
3. ¢ , minden tanév szaktanar diakok Aaly"Vagdy | classroom kurzus
létrehozasa 09.20. csoportnévsor
4. | KRETA feliilet minden tanéy KRETA < skolatiticir felvételi jegyzek, | aktualis osztaly- és
aktualizalasa 09.01. adminisztrator osztalynévsorok | csoport beosztas
5. | munkatankonyvek, Korabbi évek
példatarak és . - .
feladatgytijtemények : ; munkakdzosség- munkakdzosségi vizsgasoral, munkatankdnyy,
o acateyty minden tanév X kereskedelmi példatar,
Osszeallitasa 08.31 vezetd tagok ' e,
munkakozosségi oL forgalomban 1évo | feladatgylijtemény
1 1 feladatsorok
egylittmiikodéssel
. | modszertani . . . IKK tovabbképzési el e f
6 i ., folyamatos igazgatohelyettes tantestiilet, IKK .. P tovabbképzési terv
tovabbképzések elvégzeése listaja
. | munkakdzosségen beliili e . Y .
f . , £ munkak$zosség- munkakdzosségi , oralatogatasi
oralatogatasok folyamatos vezetd tagok orarend oV ZBkBNYY
tapasztalatszerzés céljabol g JeEY Y
8. minden tanévben
nevelési értekezlet a munkaterv igazgatd tantestiilet iskolai munkaterv | jegyz6konyv
szerint
9.
i6 gyakorlat atadasa alkalmankent munkakt')zéjsség- munkakdzosségi i i
munkakdzosségeken beliil vezeto tagok
H r r . - ) . /4 17 . k 1 .
10. taniroda-latogatas minden tanéy | €azgatohelyettes szakmai iskolai munkaterv l;eszlamo_l(()l,(ls ol
szervezése mas munkak6zosség, onlap ci

40




Gy6ri SZC

Deak Ferenc K6zgazdasagi Technikum Min@ségiranyitasi rendszer
intézményekbdl érkezok 06.15. / palyavalasztasi
szamara alkalmanként felelos
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3. Tamogato és eroéforras folyamatok

Tamogat6 €s er6forras folyamatok kdtelezden szabalyozand6 folyamatai.

T1. Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység mitkodtetése
T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése
T3. Panaszkezelés
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GAZDASAGI EROFORRASOK BIZTOSITASA,

BESZERZESI TEVEKENYSEG MUKODTETESE
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INTEZMENYI ADMINISZTRACIO, KRETA RENDSZER KEZELESE

Folyamat neve: Intézményi adminisztricié, KRETA rendszer kezelése

Folyamat célja: Az intézményi adminisztracio szabdlyozasa
Elvart eredmény: Az intézményi adminisztracio datlathato miikodése

Folyamatgazda: Igazgatohelyettes

Bevezetés idépontja: 2023.09.01.

Sor- Hatarido/ Bemené Keletkezé
Tevékenység Felelés Kozremiikodo (felhasznalt d ke et efo
11.| oktatok éves ‘ ) munkaiievi
Oraszamanak minden tanév igazgatohelyettes .. gy KRETA naplo tulora meghatarozasa
meghatarozasa jonius 15. ugyintezo
12.| beiskolazas/tanulok . . . . . . .
. ; ; . i IR, k& t kolai KRETA
feltoltése a KRETA minden tanév | joazoatohelyettes 1sk01at1tk?r, szakmal KIF, > xozpor [skotal A%
rendszerbe 06.30. igazgatohelyettes felvételi jegyzék adatbazis
13.| tanulok 1éptetése a minden tanév | : , . .y KIFIR, KRETA aktualizalt iskolai
KRETA rendszerben 06.30. igazgatohelyettes iskolatitkdr adatbazis KRETA adatbazis
14.| osztalyok létrehozasa minden tanév iskolatitkar igazgatohelyettes | felvételi jegyzék osztalynévsor(ok
g 06.30

46




Gy6ri SZC

Deak Ferenc K6zgazdasagi Technikum

e

15. el6z6 tanév . .
tanév lépteté ; ; . . . , ktualizalt KRETA
ancy ‘eptetese a minden tanév igazgatohelyettes iskolatitkar KRETA axtuatizat &
KRETA rendszerben 08.31 L adatbazis

9L adatbazisa

16.| tantargyfelosztasa . . . aktualis

. : ; . kolatitka k 16zet
rogzitése a KRETA minden tanév igazgatd 1si Oag latc'?l?els Z:tt:;al tantéi oz;:e leossztés tantargyfelosztas a
rendszerben 08.31. £azg 4 &y KRETA adatbazisban

17. 1 1" i . r . . . . k lr O
gond?n?erm . minden tanév | jgazoatohelyettes | sziild, iskolatitkar beiskoldzdsi értesito lizenetek
hozzaférés kiosztasa 09.15. adatok

18. orarend roezitése a ' tantargyfelosztas

. £ minden tanév | jgazoatohelyettes iskolatitkar , elézetes aktualis orarend
KRETA rendszerben 09.01 ,
UL orarend

19. tanév rendjében
félévi értesitok rogzitett félév . osztalyfonokok . :

I g , tohelyett . o KRETA napld félévi értesitok
kikiildése zéarasa utan 1 1gazgatonclyctes iskolatitkar naplo clevl eTiestto
héttel

20. | félé : félév és évzara . D

0. v es{ e,V e s clev s ,evzaras igazgatd osztalyfonokok ESL modul statisztikak
statisztikak elkészitése utan

21 | tanorak toezitése/orai ‘ ’
anora’ rog,21‘ ’e se/6rai folyamatos igazgatohelyettes oktatok tanmenet KRETA napl6
adminisztracid

22.| hianyzasok, e-ligyintézes,
igazolasok folyamatos osztalyfonokok tanulok, sziilok papir alapu KRETA naplo
adminisztralasa igazolasok

23.| tanuldi adatok : : . .
ant (,)1 ada,o . , KRETA beiskolazasi KRETA tanulo6i
nyilvantartdsa a folyamatos igazgatohelyettes - adatok adatbazis
KRETA rendszerben adminisztrator,
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iskolatitkar,
osztalyfonokok
24. . KRETA
munkatigyl adatbazis
alkalmazotti adatok . , ligyintézo, . 2 . aktualizalt alkalmazotti
o \ folyamatos igazgatohelyettes | . S . onéletrajzok, o ,
nyilvantartasa iskolatitkar, szakmai o nyilvantartas
igazgatohelyettes vltozds
& bejelenték
25. | kozosségi orak . e g KRETA nyilvantartdsa
o . 1 e ey , kozosségi v a g ,
nyilvantartasa a folyamatos osztalyfonokok | tanulok, szervezetek szoledlati nanlé a kozOsségi szolgalat
KRETA rendszerben & P teljesitésérol
26. | tanuldi 6sztondij . .
. den h¢ . KRETA , ..
jogosultsaganak fnden ionap igazgatohelyettes e, KRETA adatok havi jelentés
o 15-e adminisztrator
ellendrzése
27.| 6raadok havi munkaiiovi
oraszémainak havonta igazgatohelyettes i intéig KRETA naplo | kimutatas a tanorakrol
nyilvantartasa £y
28. . . . . . : ik iratok
8 POSZEIDON iktatas folyamatos iskolatitkar iskolatitkar beérkez6 iratok t.ato,tt at,o
nyilvantartasa
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PANASZKEZELES
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4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Az intézményi folyamatmodellben szereplé folyamatok kidolgozasat 2023. augusztus 31-ig

végzik el a folyamatszabalyoz6 csoport az alabbi iitemterv alapjan, melyet a MICS éllitott

0ssze.
) ) Hataridé/Idétarta ) . o
Tevékenysé Felelos Kozremiikodok
Yy
m
folyamatszabalyoz6 | 2022. szeptember 20. igazgat6 oktatdi testiilet
csoport 1étrehozasa
R szabalyozando
% 82 | folyamatok
E>N rs 2022. szeptember 30. folyamatszabalyozé | folyamatszabalyozd
S S O azonositasa
>5 % csoport vezetoje csoport
CHS
- stratégiai tervezés . . vezetOség,
g folyamatanak 2022. oktober ?;Iis vezetosegl folyamatszabalyozd
g szabalyozasa gl csoport
o tanévi tervezés .o vezetoség
= , >
ko) folyamatanak 2022. oktober i\;ﬂ.(;s vezetosegl folyamatszabalyozd
‘2 szabalyozasa 9l csoport
5 Y p
h emberi  er6forrasok vezetdség
N Aa rooro 9
£ menedzserleS 2022. november MI_CS vezetOségi folyamatszabalyozo
g folyamatanak tagja
& o csoport
- szabalyozasa
Z intézményi MICS
40—-; . r r r ” !
N Oneﬁekel?s 2022. szeptember 1. MICS vezetd folyamatszabélyozé
> folyamatdnak csoport
szabalyozasa
szakmai-képzési .

. o vezetdség,
tervezés 2022. november MICS vezetoségi folyamatszabélyozo
folyamatanak tagja

o csoport
szabalyozasa
palyaorientacios, vezet0ség,
beiskolazas, tanuldi folvamatszabalvozé palyaorientécios
] felvétel folyamatanak 2022. december Y o felelds,
g szabalvozs csoport vezetoje fol bal .
= yozasa olyamatszabalyozo
>
g ’ . csoport
_ oktatok szakmai- .
@ g munkak6zosség-
v képzési . . p
k) cayiittmiikodes 2023. janudr folyamatszabalyozé | vezetdk,
a; folvamaténak csoport vezetdje folyamatszabalyozo
'z ya . csoport vezetdje
E szabalyozasa
S modszertani kultura
@ és eszkoztar
It?el};l;ggt‘fszse’ 5 folyamatszabalyozé oktatoi testiilet,
) \ 2023. februar oLy 52aba’yozo munkak6zosség-
folyamatanak csoport vezetdje A
. . vezetok
szabalyozasa
o o Gazdasagi
= 8 8| erbforrdsok . gazdasagi
& . & £ - ¢
2 8 £ S| biztositasa, beszerzési 2023. marcius %222?;.1 giiroda munkatarsak,
= ‘S S| tevékenység ) vezetdség
mikddtetése
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folyamat
szabalyozasa
Intézményi
adminisztracio, KRETA
KRETA rendszer 2023. aprilis igazgatohelyettes adminisztrator,
kezelése folyamat iskolatitkar
szabalyozasa
Panaszkezelés
folyamat 2023. majus igazgato vezetdség
szabalyozasa

V. Intézményi 6nértékelés
1. Az intézményi 6nértékelési szempontsor

Az intézményi Onértékelés sordn 4 Onértékelési teriileten 21 szempont keriil
megvizsgalasra. (Tervezés:7; Megvalositas: 7; Ertékelés: 4; Feliilvizsgalat: 3)
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékeléshez kapcsolodo elvaras

TERVEZES

A tervezés tiikkrozi az
intézménynek a relevans

partnerekkel kozosen
kialakitott stratégiai

jOvOkeépét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket

és indikatorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrozik
az eurdpai, orszagos ¢€s regionalis szakképzés-

politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és
éves célokat hatdroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1év0 eurdpai stratégiai
céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-1 Ajanlasa ,,A
fenntarthat6 versenyképességet, tarsadalmi méltdnyossagot
¢s rezilienciat célzo szakképzésrol”, az orszagos célokat a

»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés
megujitdsanak kozéptavu szakmapolitikai stratégidja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivésaira” cimi stratégia hatarozza meg. A regiondlis
célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci
stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrdl sz616 2019. év LXXX. torvényben és a
szakképzésrol sz616 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020.
(II.7.)Kormanyrendeletben tiikkr6zodnek az eurdpai
stratégiai célokés a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott

hosszl tavl céljai a szakmai program részét képezik,
valamint nyomon kovethetdek az egyéb dokumentumokban:
a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti €s
miikodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési
programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési
tervekben, alapkészség fejlesztési tervben, a komplex
pedagdgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing
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tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatési
stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,

beiskolazasi terv, amennyiben relevéans cselekvési, illetve
intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény
hosszu tavu céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmilen meghatarozza a
célokat és figyelemmel

kiséri a megvalosulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy
elérjek a kitlizott

szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmi és mérhetd célokat,
célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az
értekelhetdséget €s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalloan vagy a
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét méroszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,

amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok eléréseét.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati
megvalositas szintjére és azok megjelennek a képzések
tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az
egyéni képzési igények meghatarozésa érdekében
konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési
igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsdsorban a
munkaerd-piaci partnerek (a dudlis képzésben
egylittmiikodd gazdasagi tarsasagok, vallalkozéasok, a
végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a
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munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati
képzokodzpontok, az illetékes kamardk jelenitik meg, de mas
intézmények, szervezetek (egyetemek, tankertileti
kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek,
egészségligyi, szocialis tamogatd intézmények, egyéb
szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendo
tanulok,

a sziil6k, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok
jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése,
valamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében
konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informéciot és visszajelzéseket gyiijt a relevans partnerei
korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és
atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas

szervezeti kereteit €s a mindségiranyitassal
kapcsolatos felelsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer
alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és
az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all.
Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az
oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a
kiildetését,

¢és a jOvOkeépét, és azokhoz kapcsolddoan stratégiai célokat
¢és mindségcélokat hatdroz meg. A mindségpolitikaban és a
kapcsolodd mindségeélokban kinyilvéanitja a
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mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és
intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a
mindségiranyitasi rendszer mitkodtetésének szervezeti
kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti ¢s miikddési szabalyzatban, és a

munkakori leirdsokban rogziti az intézmény szervezeti
egységei ¢és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az
intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dualis képzbhely oktatoit az
intézmény

cél-meghatérozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja
meg hosszu tavl €s operativ terveit, kompetenciajuk szerint
bevonjak dket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatérsait széleskdriien bevonjak az
intézményi onértékelés és az azt kovetd fejlesztések
meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvalodsitdsanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi
szint

dontések meghozataldba is. Az oktatoi testiilet dont az
intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu
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képzés képzési programjanak, a szervezeti ¢s mitkodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének,
tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
egylittmiikodéseket tervez a relevans
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban
azonositja a kiilso partnereit, és kijeloli a relevans kiilsé
partnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival €s a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egylittmitkodési rendszert tervez és szervez

mas szakképz6 intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a
teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a
szakmai szervezetekkel, a palyaorientacids és
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend
oktatési intézményekkel, a leend6 tanulokkal ¢€s sziileikkel,
¢s meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott
egylttmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a mitkddési teriiletén a

tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, 6sszehangoldsaban ¢€s a dudlis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmitkddési format alakit ki a tertileti
munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a
képzoéhelyek szakmai tdAmogatasa, az oktatoi
tovabbképzések terén.

56



Gy6ri SZC
Deak Ferenc K6zgazdasagi Technikum

,,,,,,

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program
tervezése soran egylittmiikddik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatod
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban
azonositja a belsé partnereit. Az intézmény a miikodésével
kapcsolatos

dontések elokészitése, végrehajtasa €s ellendrzése
érdekében

— jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi

az egylttmikodését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskora
tanulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevod
személyekkel, a képzési tandccsal és a
didkonkormanyzattal, valamint kdlcsonds tajékoztatast
tervez a vele tanulo6i jogviszonyban all6 tanuldok
elhelyezését biztositd kollégiummal.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az
adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés
biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza
a természetes személyek személyes adatai kezelésének, az
adatokhoz valo hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, modositdsandl az intézmény a
jogszabalyi eldirasoknak megfelelden kikéri a képzési
tandcs ¢és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a
képzésben
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Deak Ferenc K6zgazdasagi Technikum Min@ségiranyitasi rendszer

részt vevo személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal
Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza
a

mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések,

kérdoéives megkérdezések stb.) szdrmazo adatok
kezelésének

szabalyait is.

MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Az onértékeléshez kapcsolodo elvaras
MEGVALOSITAS M1 Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok
. ) oL, i L, i koherensen megjelennek a szakmai programban és az
Az intézmény a relevans Az intézmény a célok elérése érdekében o geien Prog
. , intézmény éves terveiben.
megtervezett tevékenységek
partnerekkel T . . 1
o - . i Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolddoan
o megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok i . . . 1 L.
egylittmiitkddésben . erOforras-tervezést végez, amely soran biztositja a
elosztasaval w1
. o szlikséges
Osszeallitott terveket a . .
biztositja.

o o szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.
kitlizott célok elérése

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi
er6forrasokat a szakmai oktatashoz (kozismereti oktatas,
agazati alapoktatés, szakiranya oktatas) €s az intézmény
miukodtetéséhez (infrastruktira karbantartasa,

érdekében megvalositja.
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munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia) szlikséges
feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak

egyenletes terhelését.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések
megvalositasa érdekében egyértelmiien
meghatarozott modon tdmogatja a szoros

szakmai egylittmiitkddésen alapul6 partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dudlis képzdhelyekkel
torténd egyiittmiikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség
érdekében

szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert miikodtet mas

szakképzd intézményekkel, a dudlis képzdhelyekkel, a
teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a
szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios €s
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend
oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel,
¢s hatékony egyiittmiitkodési munkaformékat miikodtet az
egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo
képzési programjat a dudlis partnerek bevonasaval késziti
el. A dualis képzohelyen szakképzési munkaszerzddéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd
felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési
programban meghatarozottak szerint. A dualis képzéhelyen
folyo szakiranyu oktatés keretében a tanulok értékelésében
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a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett
szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikddik a miikddési teriiletén a tobbi

szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsdban,
Osszehangolasaban ¢és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaer-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dudlis
képzés miikodtetésében, a képzohelyek tdmogatdsiban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések
megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
megvalositasa soran egyiittmiikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tiamogatod
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

M3

Az intézményben a képzési célok elérése
érdekében megvaldsul az oktatok
egylittmikodese.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis
keépzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan,
kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti
az oktatok (egy osztalyban tanito oktatok, szakmai oktatok,
projekteket megvalodsitd oktatok) egytittmiikddési
rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai
tervezésben, a tanulok értékelésében, miukodteti a szakmai-
képzési belso egylittmiikodést, a belsé tudasmegosztast. Az
oktatok munkatervben rogzitett munkakozossegi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések
alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a

60




Gy6ri SZC
Deak Ferenc K6zgazdasagi Technikum

,,,,,,

programtantervek, a szakmai program figyelembevételével
készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai €s a kdzismereti
oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok

egylittmiikodésével valosul meg.

M4

Az intézményben az intézményi célokkal
Osszhangban mikodik az oktatok tovabbképzési
rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hossza
tava

tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi
tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai
programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek,
a korszerl szakképzési tartalmaknak és a szakképzési
relevans mddszertanoknak megfelelden, az intézményi
célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszik az oktatoi értékelés eredményeit €s az intézményi
célokat timogatd egyéni oktatoi kompetenciak fejlesztésére
iranyulo6 képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes
tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy
megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyevenként legalabb hatvan ora tovabbképzése.
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A szakiranyu oktatdsban oktatott tantargy oktatdjanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsésorban vallalati
kornyezetben vagy képzokozpontban torténik, amelynek
célja, hogy az oktatok 1j technologiakat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, Uj eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és
beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak
az érintetteket, koztiik a szakirdnyu oktatasban részt vevo
tobbi érintettet a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az
intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét,
biztositja a megszerzett tudas belso tovabbadasat.

M5

A tanulokdzpontl intézmény szakmai programja
lehetdvée teszi a tanulok szdmara, hogy elérjék az
elvart tanulési eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulési folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési €s
kimeneti kovetelmények és a programtantervek alapjan, a
helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés
folyamataban alkalmazott oktatési, nevelési, pedagogiai
stratégiakat, a tanulasi eredmény alapt megkozelitést, a
kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast,
tovabba a képzésben alkalmazott korszerli szakképzési
relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény

képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart
tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény
olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv
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tevékenységre, a tanuldsi folyamatban vald aktiv részvételre
0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni
tanuloi képzési igényeknek vald megfelelés modjait, az
egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az elézetes tudas
beszamitasadnak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6
(SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatos
nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen
feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd
modszereket alkalmaz a tanulok tanuldsi
eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-
nevelés- képzés folyamataban alkalmazott értékelési
eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a
tovabbhaladas minimumkd&vetelményeit.

A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabdlyozas, a tanulédsi eredmény
alapti megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazando
portfolio modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve

meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrend;jét,
szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatoan tudjak a
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képzohelyekkel kdzosen értékelni a tanulok elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a
tanulokkal ismertetik.

M7

Az intézmény a digitalis technologidk és az
online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztonzi
az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az iskolaban és a dualis

képzohelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét
a digitalis tartalom, az oktatodi tudés és az infrastruktira
teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil
kiemelten a képzési programban megjelennek az dgazati
alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség
mellett a dualis képzdéhelyek bevonasaval a képzésben
megjelennek az adott dgazatban jellemzd digitalis hardverek
¢s szoftverek, a termelésben és a szolgéltatasban
alkalmazott legkorszeriibb megoldéasok és eszk6zok.

Az intézmény 6sztonzi és tamogatja a digitalis
tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az oktatok
korében és a dudlis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technoldgidk és az online tanulasi eszk6zok

hasznalatat az oktatoi értékelésben is értekelik, figyelembe

64



Gy6ri SZC

Deak Ferenc K6zgazdasagi Technikum

,,,,,,

veszik a fejlesztési irinyok meghatarozasanal, a

tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

ERTEKELES

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékeléshez kapcsolodo elvaras

ERTEKELES
Az intézményben az

eredményeket és a
folyamatokat

rendszeresen
ellendrzik, értékelik,
és ezt mérésekkel

tamasztjak ala.

El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége

keretében

rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény
mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az
onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti
Onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket
alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett
legalabb kétévenként atfogd onértekelést végez. Az
onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését €s
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belso ¢€s a kiilsé
partnerek bevonasara.

Az Onértékelés soran az intézmény erdsségeket és
fejlesztenddteriileteket hataroz meg.

E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és
értékeli a stratégiai és a mindségcélok
megvalosuléasat, a szakképzési indikatorokat,

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat,
vizsgalja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a
célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z0 értékelések soran elkészitett
cselekvési tervek megvalodsulasat és eredményességét.

65



Gy6ri SZC
Deak Ferenc K6zgazdasagi Technikum

,,,,,,

a partnerek igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a
cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét,
az oktatoi értékelési rendszer miikodtetését

¢s eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben
meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és
mikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi,
a szakmai-képzési, a tamogat6 és eréforras folyamat-
teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a
szabalyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri €s értékeli az intézményi
folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves
onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a
szakképzési alapfeladatellatas partnereinek (tanuldk, sziildk,
munkatarsak, a végzett tanulokat alkalmaz6 gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi
értékelés helyi szabalyozasat, miikddtetését és
eredményességét.

A stratégiai és a mindségcelok megvaldsulasanak, a
szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési
terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az
onértékelése sordn az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg.

E3

Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti
fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére
is.

Az intézmény méri €s értékeli a digitalis felkésziiltséget a
vezetdk, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis
felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a
partneri mérési eredményeket, vizsgélja az alkalmazott
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digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény
infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése
érdekében vizsgalja a fenntarthato fejlodés
kovetelményeinek, a kornyezettudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak ¢€s intézkedéseknek a
megjelenését az oktatas €és képzés, és az intézményi

miitkodés teriiletén.
Az intézmény a digitalis felkésziiltségének €s a kornyezeti

fenntarthatosaganak az onértékelése soran erdsségeket €s
fejlesztendo teriileteket hatdroz meg.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése
érdekében korai jelzérendszer miikddik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében

folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a tanulokra
vonatkoz6 lemorzsolodaési és a hianyzési adatokat, az
agazati

alapvizsga, a szakmai vizsga, az €rettségi vizsga
eredményeit).

Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai
jelzOrendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuloi

kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység,
felndttek oktatdsa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket
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hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek
figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan
azonositja a fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.

FELULVIZSGALAT

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékeléshez kapcsolodo elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja

az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit,
megvaldsitja a sziikséges

visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,

felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési

tervet allit Ossze.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten
az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértekelés €s a kiilsd értékelés soran
meghatarozott fejlesztendo teriiletek alapjan az intézményi
célok figyelembevételével fejlesztési célokat hatdroz meg,
amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, a végzett
tanulokat alkalmazé gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erb6forrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasahoz, azok teljestilését rendszeresen értékeli. A
visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az
onértékelést €s a kiilso értékelést kovetd fejlesztések
beépiilése a szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi
mikodésbe.

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok
tamogatjak az intézmény tanul6 szervezetként

vald miikodését, a szakmai pedagogiai

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon
kovethetden kapcsolodnak az onérteékelési folyamathoz, az
intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését szolgaljak,
eldsegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az
intézmény onértékelési folyamata biztositja az adatalapu
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fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben

résztvevo személyek esélyeit.

értékelést, az er0sségek ¢€s a fejlesztendo teriiletek partnerek
bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendd
teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének
szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési

ciklus alkalmazasaval képes tanul6 szervezetként mikodni,

biztositva a folyamatos fejlesztést.

F3

Az intézmény széles korben és nyilvanosan
hozzaférhetvé teszi az értékelés €s a
feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (onértékelés, orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés,
megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések

eredményeit. A vonatkozé szakképzési jogszabalyok

értelmében azonban a kiilsd értékelés eredményét az
intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvdnossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a
cselekvési terveket is hozzaférhetdvé teszi a partnerei
szamdra, azok megvaldsitdsdban szamit a
kozremiikodésiikre.
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TERVEZES

A tervezés tiikkrozi

az intézménynek a
relevans partnerekkel
ko6zosen kialakitott
stratégiai jovOképét,
¢s egyértelmiien
meghatéarozott
célokat,intézkedéseket
¢s indikatorokat

tartalmaz.

Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése
az intézményi onértékelési szempontokhoz

TERVEZES

T1 V1 1 végzetteket
Az intézmény altal kittizott helyi célok tiikrozik az | V2 2 foglalkoztato
eurdpai, orszagos 4 gazdlkodd
¢s regionalis szakképzés-politikai célokat. 5 szervezetek
9
10
15
24
T2 V2 1 szlldi
Az intézmény egyértelmilen meghatarozza a V4 3 tanuloi
célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. S7K1 4 oktatoi
A kc.épzéselfet ugy alakitja ki, ter\fe.zi meg, hogy S7K4 5
elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.
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T1
T3 V1 4 végzetteket
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni | V7 3) foglalkoztato
Képzési ivénvek hatérozasa érdekéb
épzési igények megha arorzasa érdekében V8 14 cazdilkodod
konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.
szervezetek
SZK1
SZK2
T4 V3 1 oktatoi
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és V4 4
atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel V5 5
rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas
szervezeti kereteit €s a mindségiranyitassal V7 9
kapcsolatos felel0sségi koroket.
Tl 10
T3
T5 V1 14 oktatoi
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az V2 22
intézményi célok é k
Intezmenyi celok es terve V3 23
kialakitasaba.
ialakitasaba V8
SZK1
T6 V1 2 tanuloi
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és V2 4 sziloi
egylittmikodéseket tervez a relevans partnerekkel.
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V7 5 oktatoi
V8 14
SZK1
SZK2
T7 V6 oktatoi
Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az V9
adatvédelmi szabalyoknak val6é megfelelés T
biztositasara.
T3
MEGVALOSITAS
MEGVALOSITAS M1 V3 3 oktat6i
Az intézmény a Az intézmény a célok elérése érdekében T1 22
relevans partnerekkel megtervezett tevékenységek megvalositasat a
. e . L T4 24
e sziikséges er6forrasok elosztasaval biztositja.
egylittmiikodésben 5
O allitott t ket
Osszeallitott terveke T6
T7
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a kitizott célok elérése
érdekében
megvalositja.
M2 V7 3 gazdalkodo
szervezetek
Az intézmény az eltervezett intézkedések V8 4
megvalositasa érdekében egyértelmiien
. . , . SZK1 5
meghatarozott moédon tdmogatja a szoros
szakmai egylittmitkddésen alapul6 partnerségek SZK2 10
kialakitasat. SZK3 14
24
M3 V8 6 oktatoi
Az intézményben a képzési célok elérése V9 7
erdtikebeﬂn {ne,gvalosul az oktatok S7K3 3
egylittmiikodése.
SZK5 11
12
18
19
M4 V3 22 oktatdi
Az intézményben az intézményi célokkal V9 23
Osszhangban miikodik az oktatok tovabbképzési
SZK3
rendszere.
SZK4
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M5 V1 10 oktatoi
A tanulokozpontl intézmény szakmai programja | SZK1 12 tanuloi
lehetové teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az ,
elvart tanuldsi eredményeket, valamint hogy SzK4 17 a végzeticket
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban. SZK5 18 foglalkoztatod
SZK7 19 gazdalkodo
szervezetek
20
21
M6 SZK3 6 tanuloi
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd SZK4 7 oktatoi
modsz’erek.et alkalnrlaz, a tetm,ﬂOk tanulasi S7KE 1 <iilsi
eredményeinek az értékelésére.
T3 12
M7 SZK1 8 oktatdi
Az intézmény a digitalis technologidk és az online | SZK4 10 tanuloi
tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az ,
. . s L . T1 11 a végzetteket
Innovaciot a tanitasi €s tanulasi tartalmak €s
modszerek terén, az iskolaban és a dualis T4 14 foglalkoztatd
képzohelyen egyarant. T6 24 gazdalkodo
szervezetek
T7
ERTEKELES
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ERTEKELES El \Z oktatéi
Az intézményben az Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége V7
keretében rendszeres onértékelést végez.
eredményeket és a g V8
folyamatokat V9
rendszeresen
ellenorzik, értékelik, és
ezt mérésekkel
tamasztjak ala.
E2 V4 1 oktatdi
Az intézmény az onértékelés keretében méri s V7 4
értékeli a stratégiai és a mindségcélok
P e e, V8 5
megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat,
a partnerek igényét és elégedettségét, a 9 9
szabalyozott folyamatok eredményességét, a 10
cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét,
az oktatoi értékelési rendszer miikddtetését
¢és eredményességét.
E3 V1 8 oktatdi
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény | V4 10 tanuloi
digitalis felkésziiltségének €s kdrnyezeti V7 1
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fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére | SZK1 14
s T6 24
T7
E4 V1 2 oktatdi
Az intézményben a stratégiai célok elérése V2 4
érdekében korai jelzérendszer miikodik. S7K5 5
SZK7 15
T2
FELULVIZSGALAT
(visszacsatolas, Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés | V2 4
fejlesztés) eredmén}/e'it megvitatJ: aa rele}fépg partnerekkel, va 5 végzett tanulokat
Az intézmény felhasznalja a.szakr’na,l-pedagoglalﬂmunka - ’
hasznositja folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési V5 9 foglalkoztatd
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feliilvizsgalat eredményeit.

az értékelés és a tervet allit Ossze. 10 gazdalkodo
feliilvizsgalat 15 szervezetek
eredményeit,
megvalositja a
sziikséges
visszacsatolasokat
¢s fejlesztéseket.
F2 V1 1 oktatoi
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljardsok V2 4
tdmogatjak az intézmény tanulo szervezetként
. SZK1 5
valé miikddését, a szakmai pedagogiai
fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben
. p . e 10
résztvevd személyek esélyeit.
15
F3 V4
Az intézmény széles korben és nyilvanosan V6
hozzaférhetdvé teszi az értékelés €s a V9

77



Gy6ri SZC
Deak Ferenc K6zgazdasagi Technikum

,,,,,,

1. Az intézményi 6nértékelés folyamata

Folyamat neve: Intézményi onértékelés
Folyamat célja: Az intézmény segitése a minél magasabb szinvonalu, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégito, a tanulok, a

képzésben részt vevd személyek, a munkaadok érdekeinek megfelelé mindségi képzési szolgaltatds nyujtasaban

Elvart eredmény: Erdsségek és fejlesztendo teriiletek meghatdrozdsa, fejlesztési célok kitiizése és fejlesztések induldasa, melyek hatdsdra az
intézmény ,,tanulo szervezetté” vilik.

Folyamatgazda: Mindségirdnyitdsi csoport

Bevezetés idépontja: 2022. 09.01.

Hat4ridé/ Bemen§ Keletkezé
Tevékenység Felelos Kozremiikodo (felhasznalt dokz:ner?tzgm
idotartam dokumentum)
az oktatoi testiilet
) MICS tagok, ,
tajékoztatasa az 2022. MICS vezetd oktatoi tegtiilet tajékoztatd anyag
onértékelésrol szeptember 5.
Az SITIRY :
intérmeénvi az onértékelésben részt
(')'néiiféke lZ’s vevé munkatarsak 2022. 1gazgatd MICS segédanyagok
r r 7 kivalasztasa szeptember 9.
elokészitése
. MICS ¢é
az onértékelési csoport 2022 MICS egy . s e§ .
.. — : . onértékelési
tagjainak felkészitése szeptember 15, tagja csoport
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4. | az onértékelés TRy . oaat 1g
, 2022. . | onértékelésben onértékelési
munkatervének MICS vezetd rést vevsk munkatery
clkészitése szeptember 10. eszt vevo
5. fOrmACiS- & onértékelésbe
" onértékeles MICS egy bevont
adatgytjtés, adatok alatt . R
clemzése tagja intézmenyl
folyamatos munkatarsak
6. | . a1 g onértékelésbe 1 e 1s s
intézményi mitkodési , onértékelési mikddési
o 2023. februar bevont
gyakorlatok leirasok csoport . gyakorlatok
o 28. intézményi N .
elkészitése vezetdje , szOveges leirasa
munkatarsak
7. | mikodési gyakorlat
Az adott onértékelési T onértékelésbe mikodési
. . , onértékelési .
intézményi szempontnak vald 2023. februar csonort bevont gyakorlatleirasok
onértékelés megfeleldségének 28. P intézményi szazalékos
, ., T, vezetdje . a1
végrehajtasa szazalékos %-0s munkatarsak értékeléssel
értekelése
8. a1 TRy muikodési
erbssegek e onértékelési Onértekelesbe akorlatleirasok
fejlesztendd teriiletek 2024. aprilis bevont EYaxo ,
., csoport . erdsségek €s
meghatdrozasa az 30. intézményi . e
et vezetdje \ fejlesztési tertiletek
intézményi mitkodésben munkatarsak .,
felsorolasaval
9. | erbsségek és 2024, mijus erdsségek és
fejlesztendo tertiletek . MICS vezeto MICS

Osszesitése

30.

fejlesztendd
tertiletek intézményi
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szinten Jsszesitett
listaja

10.| .. oo - fejlesztendd
fejlesztends teriiletek 2024 majus |\ 1eg vezets | MICS, igazgatéd teriiletek rangsorolt
rangsorolasa 30. s
listaja
11.| az onértékelés o onértékelési
.. 2024. janius . , . .,
eredményeinek 15 igazgato MICS prezentacio,
bemutatasa ' dokumentacio6
12. . , o 3-6 fejlesztésre
megvaldsitands 2024 JUnius 1 e vezetd MICS kijelolt teriiletek
fejlesztések kijelolése 15. .
listaja
13. . L. fejlesztd csoport
. C o fejlesztési .
fejlesztési célok 2024. junius tagjai, . .
. csoport . \ fejlesztési célok
meghatarozasa 15. vezetdie igazgatohelyette
) s, egy MICS tag
Az 14. . fejlesztési
intézményi . . s 2024. janius . " .
y cselekvési terv készitése 30 csoport fejlesztd csoport cselekvési tervek
onértékelés : vezetbje
kovetése
15.| cselekvési terv
benyujtasa a fenntarto 2024. janius . )
felé 30, 1gazgato
Osszegzés 16. 0sszegzes az 2024, MICS vezetd éngftle’:(liil’ési Eapaszta!atok
onértékelés augusztus 31. 0887CgZzese
csoport,
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megvaldsitasanak
tapasztalatair6l

fejlesztd

csoport,
intézmény
vezetdsége
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3. Az intézményi onértékelés sablonjai

Az intézményi Onértékelés soran a kovetkezd sablon hasznalata javasolt:

e Onértékelési munkaterv sablon,
e Onértékelési munkasablon és
e cselekvési terv sablon.

A munkaterv sablon alapjan kell megtervezni az intézményi Onértékelés soran az
onértékelési csoport altal elvégzendo feladatok iitemezését. A munkaterv sablon a kdvetkezd

elemeket tablazatos forméban tartalmazza:

e amegval6sitashoz sziikséges feladatok, 1épéseket,

o afeladatok hatarideje és iitemezését,

e a feladat végrehajtasaban résztvevoket (felelds, bevont munkatars)
e az Onértékelési munka elvart eredményét.

Az oOnértékelési munkasablon az intézményi mikodési gyakorlatok leirasahoz nyujt
segitséget. Tablazatos formaban az alabbi elemeket tartalmazza:

e az Onértékelési teriilet megnevezését €s rovid leirasat,

e az Onértékelési szempont rovid ismertetését,

e az Onértékelési szempontban megfogalmazott elvaras részletes leirdsat,

e azintézményi miikodési gyakorlat leirésa,

e az intézményi milkodési gyakorlat értékelését ( %-0S érték, erdsség és fejlesztendd
terlilet megnevezése)

A cselekvési terv sablonban rogzitik az onértékelés folyamata soran kitlizott fejlesztési

célok elérésének részletes tjat. A cselekvési tervek az alabbi sziikséges elemeket tartalmazzak:

e afejlesztés eredményes megvaldsitdsahoz sziikséges elemeket,

o a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit,

e a feladatok iitemezését (iddigény, hataridd)

e a feladat végrehajtasaban résztvevoket (felelds, bevont munkatars)
o afejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait

o a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat.

Az intézményi onértékelés sablonjait a 3-6. szamu mellékletek tartalmazzak.
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VI. Az intézmény vezetdjének értékelése

1. Az intézményvezetdi onértékelés szervezeti kereteinek,
eljarasrendjének meghatarozasa

A szakképz6 intézmény mindségiranyitasi rendszerének részeként az intézmény atfogd
onértékelést végez kétévente, melynek keretén belill sor keriil az intézményvezetd
onértékelésére is, alkalmazva a SZkr. 124. § (5) bekezdésben eldirtakat, amely szerint ,,az
igazgaté munkajat az oktatoi testiilet €s a képzési tanacs a vezetd megbizasanak masodik és
negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan kérddives felmérés alapjan értékeli”.

Az intézményvezet6i onértékelés az intézményi Onértékelésre és a Szkr-ben eldirt
kérdbéives értékelésre épiil, amely sordn a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira,
szerepére ¢s vezetdi kompetenciaira keriil a fokusz.

Az intézményvezetdi onértékelés eldkészitését a MICS koordinalja. Az intézmény
vezetdje akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha elkésziilt az intézmény miikodési
gyakorlatainak leirdsa, megtortént azok értékelése €s elkésziilt az erdsségek és fejlesztendd
teriiletek intézményi szinten Osszesitett listaja.

Az intézményvezetdi onértékelés sordn a kovetkezd partneri kor kérddivezésére keriil sor:
e Oktatoi testiilet
o végzetteket foglalkoztatdo gazdalkodo szervezetek (az elmult harom évben végzettekre

vonatkozoan).
2. Az intézményvezetdi onértékelés folyamata
A mindségiranyitdsi csoport (MICS) késziti eld ¢és koordindlja az intézményvezetdi
onértékelést. Ennek részeként
e {sszeallitja a partneri kérdéiveket és eljuttatja a partnerek részére,

e (sszesiti a beérkezett kérddiveket €s ezutan az Osszesitett jelentést €s az intézményi

onértékelés eredményét tartalmazd dokumentumokat atadja az intézményvezetdnek.

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi onértékelését, amely soran:
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e megvizsgalja és elemzi a kdvetkezd dokumentumokat:
1. az intézményi 6nértékelés soran 6nértékelési szempontonként megfogalmazott

miikodési gyakorlatok leirdsat, a miikodési gyakorlatok szazalékos és szoveges

értekelését és a szempontonként feltart er6sségeket és fejlesztendd teriileteket,

2. az értékelési szempontokhoz kapcsolodo, sajat munkéjara vonatkozé partneri mérési

eredményeket.

o elkésziti az intézményvezetdi onértékelési dokumentumot, amely a kdvetkezoket

tartalmazza:

1.

sajat magara megfogalmazott er6sségek és fejlesztendo teriiletek megnevezését,
rovid leirasat (egy-egy erdsség vagy fejlesztendd teriilet egy vagy tobb
onértékelési szempontra is vonatkozhat),

az Osszegyujtott fejlesztendod teriiletek alapjan sajat tevékenységére vonatkozé
legfeljebb hat vezetdi fejlesztési cél megjelolését,

a kivalasztott fejlesztések indokait (mi 6sztdnzi a valasztast, milyen vezetdi

képességek, kompetencidk fejlodését célozza meg)

o elkésziti a cselevési tervet a megvalositani kivant fejlesztési feladatok megtervezésére

¢s megvaldsitasara, amely tartalmazza:

1
2
3
4.
5
6

a fejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat,
a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit,

feladatok litemezését (1d6igény, hatarido),

a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikodo),

a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait,

a fejlesztések megvalositasdhoz sziikséges erdforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi oOnértékelési dokumentumot és a cselekvési tervet az

intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény

fenntartdjanak.

3. Intézményvezetdi 6nértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi Onértékelési szempontsor azonos az intézményi Onértékelési

szempontsorral. Az intézményvezetdnek azonban az onértékelést aszerint kell elvégezni, hogy
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az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai, személyes

szerepvallalasa és vezetdi kompetenciai (1d. 7. szamu melléklet segité szempontjai ).
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1. sz. melléklet: Kotelez6en mérendo6 szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi atmutatéja

Kotelezéen
552 mere’nd(,) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . I.VIl’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
1. Tanul6létszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok A trendvizsgalat az A szakképz6
szama. intézmények figyelmét intézményben adott
A trendvizsgalathoz a szakképz6 intézmény évente gyijti az oktober 1-jei réi‘rényitja az egyes évek tanév 01.<t(')ber 1-jén
1étszdmadatat azonos bontasban/kategoridban (intézménytipus, dgazat, szakma). A | ~»Kiugro” adatain tilmutato szakmai oktatdsban
trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgélat célja annak tényezokre. tanulok szama: KRETA.
bemutatéasa, hogy a 1étszam adott kategdriaban tendencidjat tekintve novekszik
vagy csokken-e. Példa: Egy szakmdaban az Megjegyzés (amire
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, elmult 5 évben a figyelni érdemes): Az
oszlopdiagram) vagy idébeli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) l1étszamadatok (f6) alakuldsa | érettségi utani 2 éves
szamitasaval és azok elemzésével. rendre: 73, 86, 94, 45, 98. A | képzések miatt a
Id8beli viszonyszam szémitdsa esetén: trendvizsgalat alapjan egy szakmankénti 1étszam
A mésodik adatgytijtési évtél kezdddden vizsgalja kategorianként az id8beli novekedési tendencia csak akkor lesz évrél
valtozast. A véltozas mértékének szamitasanal a viszonyitds alapja lehet az €l8z6 mutatkozik az adott szakma | évre dsszehasonlithato,
tanév adata vagy az els6 adatgyiijtés évének adata. [%] eseten. Célszerti a 45 f0s ha mar a képzes
i gis adat okat megvizsgalni, de megkezdésekor
A mutatd szamitdsa Teo12 . . T1res .
altalanossagban elmondhato, | beallitasra keriil a
Létszamvdltozds az el6z6 _ oz adott tanév létszdmadata 100 hogy ha az eddigi KRETAban a szakma, és
év adatdhoz viszonyitva az el6z6 tanév létszamadata tevékenységét hasonldan nem csak az adgazati
folytatja az intézmény, akkor | alapvizsgat kdvetden.
Létszdmvdltozds az elsé az adott tanév létszamadata 100 ezzel a szakméval nem lesz
év adatéhoz viszonyitva az elsé adatgydijtés évének problémaja.
létszamadata
Megjegyzés: A 1étszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
itemezésii képzéseibol adodo valtozasok kisziirésére (keresztféléves képzések,
felndttek oktatdsa keretében tanév kdzben indult képzések).

2. A szakképz6 Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,,tiljelentkezés” adott dgazat, Az arany évrol évre torténd A szakképz6 intézmény
intézmény 9. intézménytipus esetén. vizsgalata segiti az 9. évfolyamara
évfolyamara A mutatd szamitasa intézményeket annak jelentkezdk szdma és a
jelentkezdk és eldontésében, hogy melyik szakképzd intézmény 9.
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Kotelezéen
Ssz. merendd Szakképzési indikitor definidlasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhato az Adatforris
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikéator
felvettek szama Jelentkezbk és felvettek _a 9. évfolyamra jelentkez6k szdma 100 szakmara vonatkozoan kell évfolyamara felvettek
[f6] és aranya [%] ardnya - a 9. évfolyamra felvettek széma nagyobb intenzitast szama: KIFIR.
intézménytipuson palyaorientacios
ként, tevékenységet folytatniuk
agazatonként annak érdekében, hogy az
adott szakma osztalyszinten
indithato legyen.

3. A szakképz6 A szakképz6 intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1évo tanulok szamat kell a Az intézmény miikddésének, | Tanulodi jogviszonyl
intézményben egy | szakképzo intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni. emberi eréforras tanulok szama: KRETA
oktatora jutd A mutatd szamitésa: menedzselésének
}221\11112;0nyu Egy oktatora jutd tanuloi - tanuldi jogviszonyu tanulok szama Irii‘izl:t(()’)r.lysagat mutaga s Heti, Orakeret: KRETA
szakképzd jogviszonyu tanuldk szdmitott oktatdi létszam tantargyfelosztas
intézményi szdma
tanulok szama ahol

- aszamitott oktatoi 1étszam = heti orakeret/22 Ora,
- heti drakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti ératomeg a dualis
partnerek oraszamai nélkiil.
Példa:
A fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratdomeg a dualis partnerek
oraszamai nélkiil 1320 ora/hét.
Szakképzésben tanitd oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 6
Tanul6i jogviszonyu tanulok szama a szakképzo iskolaban: 550 {6
A mutatd szdmitasa tehat 550 £6/60 6 = 9,17 tanuld/oktatd.
Megjegyzés: A szamitott oktatoi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban
résztvevo oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a
kollégiumi nevelStanar 6raszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanuldkat
minden esetben 1 foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb
feladatellatasi helyhez is tartozik a tanuld.
E mutato6 évrél-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos
informacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges
lehet.

4. A szakképz6 A mutat6d szamitésa: Az indikator megmutatja, Szakképzési
intézményben hogy az intézmény mennyire | munkaszerzédéssel
szakképzési tud megfelelni azon rendelkezd tanuldi
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Kotelezéen
Z. ¢ 0 P S Mire h alhato ,
Ss mere'nd(') . Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . 1're ASZnariato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
munkaszerz6déss L szakképzési munkaszerzédéssel elvarasnak, hogy a képzés jogviszonyu tanulok
,, Szakképzési . . - :
el rendelkezok o rendelkez8 tanulék széma soran a tanulot a szama: KRETA.
: munkaszerz6déssel = —— y y ~— * 100 kaerdpi
aranya az delkezék ard szakirdnyu oktatdsban részt vevd munkaeropiacon
intézmény renaelkezok aranya tanuldk Gsszlétszdma hasznosithato tudashoz Szakiranyu oktatasban
szakiranyu juttassa. résztvevd tanuldi jogvi-
oktatasaban szonyu tanulok
résztvevo tanulok | pgjda: Osszlétszama: KRETA.
o.sszlets’zamahoz A vizsgélt tanévben az intézménytipusonkénti dsszesités alapjan a szakképzési
v;szonyr[va munkaszerzédéssel rendelkez6 tanuldk szdma 325 £6 volt. A szakképzd
[%] intézményben szakiranyt oktatasban részt vevo tanulok dsszlétszama 611 6.
A mutatd szamitasa tehat (325 £6/611 £6)*100 = 53,19%.
Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsd évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok
szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az elsd félévet lezard agazati alapvizsgat kdovetden tudnak
munkaszerz6dést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idébeli eltérést
érdemes figyelembe venni.
5. A szakmai Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanul6, aki szakmai AZ,llndlkétOI‘ 1n.for’méc’1(')t A s’zaklfépzc’i
oktatdsban oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal vesz részt. nyujt, hogy az intézmény | intézményben adott
felnbttképzési A mutatéd szamitasa: milyen mértékben tamogatja | tanév oktober 1-jén

jogviszonnyal
résztvevok aranya
az intézmény
teljes tanuloi
létszamahoz
viszonyitva

felnéttképzési jogviszonyu tanuldk

Felnéttképzési <réma
jogviszonyu tanulék = - ” - * 100
/o9 y szakmai oktatdsban tanuldk
ardnya . ree
osszlétszama
Példa:

Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok dsszlétszama 913 £6. Oktober 1-jén
feln6ttképzési jogviszonyu tanulok szama 265 6.
A mutat6 szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100=29,03%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
itemezéstli képzéseire (keresztféléves képzések, felndttek oktatasa keretében tanév
kozben indult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik
félévének megkezdését kdvetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idépontra.

az élethosszig tart6 tanulas
céljait. Biztositja-e, hogy az
altala képzett
alapszakmakhoz vald
hozzaférés minél szélesebb
kor(i legyen.

szakmai oktatasban
tanulok szama: KRETA.

A szakképzd
intézményben adott
tanév oktober 1-jén
szakmai oktatasban
feln6ttképzési
jogviszonnyal tanulok
szama: KRETA.
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Kotelezéen
Ssz. meérends Szakképzési indikator definidlasa, kiszdmitdsa _ Mire hasznalhato az Adatforris
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikéator
6. Orszagos A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek Az Oktatasi Hivatal
kompetenciaméré | atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban honlapjan kozzétett
s eredményei megadni szakképzd intézménykeént, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), jelentések (https://
mérési teriiletenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az www.kir.hu/okmfit).
eredmények trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy A jelentések koziil a
hogyan viszonyul a szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz Telephelyi jelentés
és a hozza hasonlo6 intézmények atlagahoz. hasznélata adja a
Példa: legrészletesebb adatokat
Szakképz6 iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: az értékeléshez,
e Matematika: 408 elemzéshez.
e SzOvegértés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések
vizsgalati teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem 6sszegezhetdk (pl.
szakképz6 iskola és technikum).
7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az NSZFH altal
eredményei Osszegzése. megkiildott

Vizsgalati lehetségek:

o 25% alatt teljesitd tanulok aranya az sszes vizsgalatban részt vett tanulohoz
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv,
matematika),

o 25 és 80% kozott teljesitd tanulok aranya az Gsszes vizsgalatban részt vett
tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuloi
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikator szamitdsa csak olyan szakképzési intézmények esetében
kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001 azonosit6 szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkiil
elhagyok szamanak csdkkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett
orszagos kompetenciamérés folyt.

eredményeket tartalmazo
Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési
és Felnottképzési
Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001
azonosito szamu, ,,A
szakképzést végzettség
nélkiil elhagyok
szamanak csokkentése”
elnevezésii kiemelt
projektje altal szervezett
0rsZagos
kompetenciamérés célja
a lemorzsolodassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanulok
nyomon kovetése, és az
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Kotelezéen
Ssz. mérendo Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhat6 az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

alapkészségek
fejlesztésének
tamogatasa.

8. Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények Lehet a KRETA, az
kozismereti, Osszehasonlitasa nemzetkozi, orszagos, regionalis, megyei €s telepiilés szinten. intézmény éves
kulturalis és beszamoloja, a
sporteredmények szakképz6 intézmények

versenyeredményeinek
nyilvantartasara hasznalt
adatbazis.

9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a Szakmai oktatasban
mutato A mutat6 szamitasa: sikeresen végzett tanulok sikeresen végzett

] milyen aranyban tanulnak tanulok szama: KRETA.
Szakmai oktatdsban  _ elhelyezked6k széma * 100 tovabb vagy helyezkednek el | (Fontos megemliteni,
végzettek elhelyezkedési szakmai oktatdsban sikeresen a munkaerSpiacon. Segiti az | hogy a KRETA oktober
ardnya végzettek széma intézményeket jovobeni 1-jei SZIR-STAT
Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik: képzési kinalatuk adattablaja az el6z6
o szakképzd iskolaban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak | alakitasaban. tanévben végzettekre
tovabb, vonatkozoan tartalmaz
e technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb, adatot.)

o  szakképz0 iskoldban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

o szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett
szakmai oktatdsban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek
megfeleld munkakorben helyezkedtek el.

Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f0.

A végzést kovetéen 6 honappal a palyakdvetési rendszerben visszaérkezett adatok
alapjan a 250 végzett tanulo koziil 113 £6 dolgozik végzettségének megfeleld
munkakorben, 56 o érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi
szakma megszerzésére iranyul6 képzésben vesz részt. szakmajukban

A mutat6 szamitasa tehat [(113 6 + 56 {6 + 35 £6) / 250 6] *100 = 81,6% elhelyezkedettek szama:
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, dgazatonként, szakmanként a szakképz6 intézmény

olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az 6nértékeléséhez,
fejlesztéseihez megfeleld informdacidkat szolgaltat.

A sikeresen végzett
tanulok koziil az
érettségire felkészitd
képzésben résztvevok
szama, a felsoktatasban
tovabbtanulok szama, a
tovabbi szakma vagy
szakképesités
megszerzése érdekében
tovabbtanulok szama, a
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Kotelezéen
Ssz. mérendo Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhat6 az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikéator
altal miikodtetett
palyakdvetési rendszer.
10. | A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen Segiti az intézményt a A szakképz0 intézmény
és a munkaadok befejezett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmai programban, helyi altal miikodtetett
clégedettsége a szakmajuknak megfelelé munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik tantervekben, palyakovetési rendszer.
megszerzett felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal. tanmenetekben megjelend
képességekkel / Indikator kiszAmitasa: modszerek, tudastartalmak,
kompetencidkkal | A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat fejlesztendd kompetenciak,
foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, keszsggek
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen feliilvizsgalataban,
befejezett, a szakmajuknak megfelel6 munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik modositasaban az
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetencidikkal. eredmér}yes é% h*}tékor}y
2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen sAzalfn(lia'lll((’)ktat’aS ’e;(rdle’keben.
befejezett tanuldkat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a "z H;. ! aFor’erter elese
munkavallaloik altalinos munkavallaloi kompetencidival. novelt az 1nte’zm’eny .
alkalmazkodo képességét a
Indikator kiszdmitasa: munkaeré-piac valtozo
A szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat | joanyeihez.
foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen
befejezett munkavallaloik altalanos munkavallal6i kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.
11. | Vizsgaeredménye | A szakképzd intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, tantargyankénti/ | Az intézmények szamara az | Lehetséges adatforras
k (érettségi szakmankénti / agazatonkénti atlaga. indikator megmutatja, hogy | érettségi vizsga esetén:

vizsga, szakmai
vizsga, agazati
alapvizsga)

Példa:

Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5.

Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8.
Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének
atlaga: 4,2.

Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgdinak atlageredményei nem elegenddek az
intézményben folyo tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok
trendvizsgalata.

mely intézménytipus /
miiveltségi teriilet / 4gazat /
szakma igényel beavatkozast
az eredményesség javitasa
érdekében.

kétszintli érettségi
szoftver.

Lehetséges adatforras
szakmai vizsga esetén:
iskolai rendszeri
torzslapnyilvantartasi
feliilet vagy KRETA.
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Lehetséges adatforras
agazati alapvizsga
esetén: KRETA.

12. | Sikeres szakmai A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathato tanulok hany szézaléka tesz Megmutatja az intézményi A szakmai vizsga
vizsgat tett sikeres vizsgat. oktatasi-képzési torzslapnyilvantartasi
tanulok aranya, az | A mutatd szamitasa: tevékenységének rendszere vagy KRETA.
Osszes, adott ) o eredményességét. Az
vizsgaidészakban sikeres szakmai vizsgat tett dgazatonkénti, szakméankénti
vizsgazok Sikeres szakmai vizsgdt  _ tanuldk szama « 100 vizsgalat segiti az
szamahoz tett tanuldk ardnya vizsgdra bocsdthatd tanuldk intézményt, hogy mely
viszonyitva szdma képzési teriileteken kell
Osszesen és Példa: beavatkoznia.
szakmanként A majus—juniusi vizsgaiddszakban az Gsszes vizsgazo, azaz az Gsszes vizsgara
[%] bocsathatd tanulo szama 428 £6. A majus—jlniusi vizsgaiddszakban sikeresen

szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 6.

A mutaté szamitasa tehat (402 6 / 428 £6)*100 = 93,93%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a p6tlo/javitd
vizsgazok szama, ezért ki kell szlirni az ilyen vizsgazok adatait.

13. | Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések Az indikator megmutatja, A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd hogy az intézményben foly6é | szakképz6 intézmény
(intézmény, elismerések Osszegylijtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, tovabba szakmai tevékenységnek altal elnyert elismerések,
intézményi barmilyen teriileten (pl. sport, kultura, kozélet, szakma) elnyert intézményi milyen a kiils6 érintettek kittntetések, dijak: az

csoport szinten)

elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések 0sszegylijtését, felsorolasat
teszi szlikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek osszeallitott listain
szerepld elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe
venni.

altali megitélése, milyen az
egyiittmikodés a helyi
gazdasaggal (a dualis
partnereken és a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodokon
kiviil), milyen a
tehetségtamogatas, a
felzarkozas tamogatasa az
intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok koziil
melyek megvalositasaban
nyujt kiemelkedd

intézmény sajat
nyilvantartasa alapjan.
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teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen
eredményeit hogyan mutatja
be.

14. | Szakmai Minden olyan jellegli szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell Az indikator megmutatja, A vizsgalt tanévben a
bemutatok, sorolni, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat hogy az intézmény részt szakképz6 intézmény
konferenciak, tamogatja, és amelynek a f6 szervezdje az intézmény. Vesz-¢ az orszagos, altal — intézményen beliil
szakmai Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai regionalis, helyi és/vagy kivil —
rendezvények versenyek, U1j technologiakat és piaci szereploket bemutatd szakmai nap vagy vasar. | tudasmegosztast 6sztonzo megrendezett szakmai

Példa: egyiittmiikodésekben, bemutatok listdja sajat
Az intézmény adott tanévben egy szakméaban megszervezte az OSZTV dontdjét, amelyelf biztositjak a nyilvantartas alapjan.
egy klimatechnikai bemutat6 napot szervezett, és a kamaraval k6zosen naluk szakmai tantargyakat
szervezték meg a Regiondlis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabbé a mar ot éve az | Oktatok szamara, hogy )
intézmény éltal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta. naprakészen kovetni tudjak a
R R i e , . | szakmajukhoz kapcsolodo
Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak osszegytjtését, felsorolasat fejlodést
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek osszeallitott listain '
szerepld alkalmakat az intézmény tanévrél tanévre dsszehasonlitsa.
Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolddo rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.

15. | Intézményi A mutat6 azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok | Hosszabb tavon a tendencia | A szakképzd
lemorzsolddasi szama milyen ardnyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz megmutatja, hogy az intézményben adott
mutato viszonyitva. intézményt a végzés elott tanitasi év oktober 1-jén
[%] A mutat6 szamitésa: elhagyok terén meghozott tanulok szama: KRETA.

L ., lemorzsolodo tanulok szama
Lemorzsolodds mértéke = " . . *
oktober 1-jei Iétszam + belépett

tanuldk szama

100,

ahol
e alemorzsolddod tanulok szama: az adott tanévben az intézményt oktdber 1. utan
sikeres végzés nélkiil elhagydk szama, amibe nem tartozik bele az a tanuld,
akinél a jogviszony megsziinésének oka:
o kiilfoldre koltozés,
o masik intézménybe valo atvétel;

intézményi intézkedések
hatékonyak, eredményesek
voltak-e.

Az adott tanitasi évben
az intézménybe oktdber
1. utan, de junius 16.
el6tt belépett tanuldok
szama: KRETA.

Az adott tanévben az
intézménybdl oktober 1.
utan kilépett tanulok
szama: KRETA.
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e az oktdber 1-jei létszdm: a szakképzd intézményben adott tanév oktodber 1-jén
tanulok szama;
e a belépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan, de junius 16.
el6tt belépett tanuldk szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei létszama 1024 £6. Oktober 1. utan a
képzésbe belépdk szama 102 £6. A képzést oktober 1. utdn elhagyok szama 151 6.
A mutatd szamitasa tehat [151 6 / (1024 f6 + 102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszerli az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitdsanal a
tanuloi és felndttképzési jogviszonyban tanuldk kiilon vizsgalata is
informaciodtartalommal birhat.)

16. | Elégedettségméré | Az adott partner szdzalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben felmeriild A mutat6 adatot szolgaltat az | Adatforras: Partneri
s eredményei témakra vonatkozdan. onértékeléshez. Segit feltarni | elégedettségi kérddiv
(sziilc'?, Okt’at'é» Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos az 1ntézmé1}y erf’SSSége'tv eredménye.
ta}1u19, dualis szézalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témédban az fej lesz’tendo t’e‘ruletelt.’ o
kepzli)hely, intézmény miikodésével, folyamataival. Egyarant segiti a stratégiai
munkaerdpiac : . e e s A . ¢s az operativ tervezést.

" piac) Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként, petatiy z
szakmanként.

17. | Intézményi A mutat6 az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, Megallapithato-e azon Adatforras lehet a
neveltségi dicséretek €s az igazolatlan mulasztasok szamarol. intézményi gyakorlat, amely | KRETA vagy az
mutatok (fegyelmi | A mutatot az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések soran az intézmény vizsgalja | intézmény sajat
esetek, igazolatlan | formdira vonatkozdan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfénoki a neveltségi mutatok nyilvantartasa.
mulasztasok figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...). alakulasat és az
szdma, dicséretek) | pgida: eredményeket felhasznalja
[(}b/ tané}/] Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutatd megadhato tipusonként is: I)ed"]z‘%(’)t‘%la'1 munkéJ? soran?

[6ra/tanév] igazgatoi figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatoi megrovas 2 db/tanév stb.) A neveltségi mutatok

Dicséretek szama: 253 db/ tanév
Igazolatlan mulasztasok: 10214 ora/tanév

Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitandd, amelynek felhasznalasa
segitséget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként,
szakmanként, jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott.

segitenek a pedagogiai
tevékenység soran
alkalmazott modszerek
hatékonysaganak
vizsgalataban, az eltérd
tanulocsoportokhoz igazodd
leghatékonyabb moédszer
megtalalasaban.
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18. | Hatranyos A mutaté szamitasa: A hatranyos helyzetii Jogviszonnyal

helyzetii (HH) csoportok szdmara elérhet6k | rendelkez6 tanulok
, ; , , HH tanuldok széma inté J Altal kinalt t 16i é
tanulok aranya a HH tanuldk arénya = TP * 100 az intezmeny altal Kina (tanuloiés
teljes tanuloi tanuldi osszlétszam képzések. felnéttképzési) oktober
1étszAmhoz Az intézmény mitkodési 1-jei létszdma: KRETA.
viszonyitva kornyezetét, helyzetét is Hatranyos helyzetti
[%] Példa: megmutatja a mutato. tanulok szama oktober
Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszama (tanuldi dsszlétszam) 1-jén: KRETA.
1024 £6. A hatranyos helyzetli tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 6.
A mutatd szamitésa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.

19. | Sajatos nevelési A mutat6 szamitasa: A sajatos nevelési igényli Tanuldi jogviszonnyal
igényii (SNI) SN/ tanulék széma csoportok szamara elérheték | rendelkezd tanulok
tanulok aranya a SNI tanuldk ardanya = P T * 100 az intézmény altal kinalt oktober 1-jei l1étszama:
teljes tanuloi tanuldi bssz/étszdm képzések. KRETA
létszamhoz Példa: Adott tanévben a tanuloi jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszama (tanul6i o fi A

. it Osszlétszam) 938 6. A sajatos nevelési igényli tanulok szama ugyanebben a Saj atc’)s neYe1e51 1genyu
viszonyitva tanévben 102 £6 tanulok szama oktober
[%] et : " . 1-jén: KRETA

A mutat6 szamitasa tehat (102 6 /938 £6) * 100 = 10,87%. jen: :

20. | Dobbanto A mutato szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzd

programban az intézmény (amennyiben a | intézményben adott

tanulok aranya a
teljes tanuloi
1étszamhoz
viszonyitva

[%]

Dobbanté programban
= tanuldk szama *
tanuloi ésszlétszam

Dobbanto programban
tanulok aranya

Példa:

Adott tanévben a tanuloi jogviszonnyal rendelkezo tanulok 1étszama (tanuloi
Osszlétszam) 562 £6. A Dobbant6 programban tanuldk szama ugyanebben a
tanévben 32 6.

A mutatd szamitasa tehat (32 6 / 562 £f6) * 100 = 5,69%.

100

jogszabaly szamara lehetévé
teszi) milyen mértékben
jarul hozza a magatartasi és
tanulasi zavarokkal kiizdd,
az iskolai rendszer(i
oktatasban lemarado, vagy a
rendszerbdl mar kisodrodott
15-25 éves fiataloknak a
szakiskolai képzés bazisan
az oktatas vagy a munka
vilagaba torténd
visszavezetéséhez, a sikeres
egyéni ¢életut megtalalasdhoz
eljuttatd lehetdség
biztositdsdhoz.

tanév oktober 1-jén
jogviszonnyal
rendelkez6 tanulok
szama: KRETA.

Az adott tanévben
Dobbanté programban
tanulok szama oktober
1-jén:

KRETA.
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21. | Miihelyiskolaban | A mutatd szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzd
zzzzﬁ(k:rlg; aa Mtihelyiskoldban részszakmdt szerzé tanuldk szdma ﬁi;ﬁléfzglf:él?an tanulok g:lzz\;rg:ﬁyben adott
Kénzé Y részszakmdt szerz6k = miihelyiskolai tanuldi sszlétszam — * 100 yIsko aba . i . . .
épzésben , mekkora aranyat tudja miihelyiskolaban tanulok
résztvevok ) arany (,7 . . ) o L, . részszakma megszerzéséhez | szama: KRETA.
sszlétszamahoz Példa: Adott tanévben a miithelyiskolaban tanuldk 6sszlétszama 11 £6. A hozzasegiteni
viszonyitva miihelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejez6k szama 7 6. ' Az adott tanévben
Y . . - _ o : : )
A mutatd szamitésa tehat (7 £6 / 11 £6) * 100 = 63,6%. miihelyiskolaban tanulok
koziil résszakmat
szerzOk szama: KRETA.
22. | Szakmai 1. A mutat6 szamitasa: A mutaté azt mutatja, hogy Oktatok Osszlétszama
tovabbképzésen az intézmény eleget tesz-€ oktober 1-jén: KRETA.

résztvevo oktatok
aranya [%] és a
tovabbképzésbe
fektetett 0sszeg
[Ft/£6]

szakmai tovabbképzéseken
résztvevd oktatok szama
oktatok 6sszlétszam

Szakmai tovdbbképzésen
résztvevd oktatok =
ardnya

* 100,

ahol

e szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szdma: az oktober 1-jén a szakmai
tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidében ¢és részmunkaidGben
foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmuilt év oktober 1. ota
tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni),

e  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében és részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama.

Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében

foglalkoztatottak szama 107 f6, a tovabbképzésen résztvevo oktatok szama az

oktober 1-jei adat alapjan 19 f6.

A mutaté szamitasa tehat (19 £6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.

2. A mutat6 szamitasa:

Szakmai képzésre
forditott, eqy f6re juté =
koltség
Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben oktdber
1. és oktdber 1. kozott 1 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19
6 = 96 053 Ft/f6.

szakmai képzésre forditott ésszeg
oktatdk ésszlétszama

azon szakmapolitikai
céloknak, hogy a szakképzés
érzékenyebben reagaljon a
munkaerdpiaci igényekre,
hogy az oktatok
folyamatosan kovessék a
szakmajukban mutatkozo
fejlodést és megfeleljenck a
szakmai és modszertani
elvarasoknak.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok szama
oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevé oktatok
szama: KRETA.

Tovabbképzésre forditott
Osszeg: SAP.
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23. | Szakértéi, A mutat6 szamitasa: Oktatok Gsszlétszama
szaktandcsadoi, Szakértéi, szakértdi, szaktandcsadoi, oktéber 1-jén: KRETA.
vizsgaztatoi szaktandcsadoi, vizsgdztatdi tevékenységet
tevékenységet vizsgdztatoi = folytatd oktatdk szama * 100 Szakértdi,
folytato oktatok tevékenységet folytato oktatok bsszlétszama szaktanacsadoi,
aranya a teljes oktatok ardnya vizsgaztatoi

oktatoi testiilet
létszamahoz
viszonyitva

ahol

e szakértGi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az
oktober 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben rész
vevl, teljes munkaidében foglalkozatott oktatok ¢és a részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szdma (minden oktatot egy fonek szamitva, fliggetleniil
attol, hogy milyen mértékii a részmunkaidd),

e  oktatok Osszlétszama: az oktdber 1-jén teljes munkaidoben foglalkozatott oktatok
¢és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.

Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes

1étszama 106 6, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd

oktatok szama az oktdber 1-jei adat alapjan 8 6.

A mutatd szamitasa tehat (8 6 /106 £6) * 100 = 7,5%.

tevékenységet folytatd
oktatok szama oktober
1-jén: KRETA vagy az
intézmény sajat
nyilvantartésa.

24. | A szakképz6
intézmény nyertes
palyazatainak
szdma €s az
elnyert 6sszegek

Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok 6sszegyijtését, felsorolasat
teszi szlikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek dsszeallitott listait az
intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény milyen
aktiv palyazati
tevékenységet folytat,
milyen mddon illeszkednek
a palyazati célok az
intézmény célrendszeréhez,
a fenntarto altal biztositott
forrasokon kiviil milyen
forrasokat tud még bevonni
a gazdalkodasaba.

Az intézmény
nyilvantartasa.
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2. sz. melléklet: Partneri mérések kérdoivei

2.1. Az intézményi 6nértékelés keretében a tanuldk elégedettségét méro kérdoiv

Tanuléi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkroz6 értéket (legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0

a,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a diakonkormanyzaton, osztalyfonokon
keresztiil) a tanév feladatairol és ezek megvaldsulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. miikodtet
didkonkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre, stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté drakon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

5. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad¢ tanulokat.
6. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (dgazati alapvizsgara, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténd felkészitésre.

9. Az iskoléban alkalmazzdk a projektoktatést.

10. Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel
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,,,,,,

11.

12.

végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az iskola az elsajatitando szakmai tartalmak kialakitdsa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés

eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

Az iskola biztositja a digitalis oktatés feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi
tudas ¢€s az eszkOzpark teriiletén.

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak) az
iskolaban vagy a vallalkozasnal bemutatjdk a legmodernebb eszkdzoket, technologiakat,
digitalis eszk6zoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kdrnyezeti fenntarthatdsagra, és erre
0sztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudasa fejlédjon a
fenntarthat6sag terén.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden
tertileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold
ndvények, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra vald

nyomtatasa, stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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2.2. Az intézményi 6nértékelés keretében a sziil6k elégedettségét méro kérdoiv

Sziil6i kérdéiv
Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkroz6 értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziil6i munkakozdsségen keresztiil a
tanév feladatairdl, és ezek megvaldsulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden kdnnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola megfelel6 tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrol, a tanuldk képzési
lehetdségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulméanyaikban lemarad6 tanulokat.
5. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkdor, szabadidds
tevékenységek).

7. Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.
8. Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- €s egészségtudatos nevelésére.

9. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztdé ordkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval valo kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szamara, hogy hozzdjussanak az iskolaval, dudlis képzdhellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz.

11. Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az
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értékelés eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

12. Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

13. A tanulék munkajanak ellenérzése rendszeres.

14. A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elorehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot €s a kornyezettudatossagot érvényesiti minden
teriileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyiijtés, modern vilagitas, zold
novények, szelldzés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithato papirra valo

nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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2.3 Az intézményi 6nértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérod kérdadiv

Oktatoi kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjarol valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

2. A képzések és a képzési programok dsszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoldddan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit €s a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, felelosségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiilso €s belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmiikddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, €s ennek a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezel€s, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazé adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvalositja az emberi €s anyagi er6forrasok elosztasat, meghatarozza az
er6forras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

9. Az intézmény kialakitja és mitkddteti az oktatok kozotti egylittmitkddés kereteit, €s az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egytittmiikodeés,
amelyet az intézmény tamogat és 6sztonoz.

10. Az intézmény kialakitja és mitkodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
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mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat €s képességeit,
¢€s tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébol
adodo egyéni fejlesztési célokat.

12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbadasa
megtorténik.

13. Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények elérésé¢hez.

14. Az intézmény biztositja a tanulok szdmara az egyéni haladas lehetdségeit.

15. A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzohelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

16. Az intézmény a dudlis képzOhelyek bevonésaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

17. Az intézményben alkalmazzék a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

18. Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis
oktatas feltételrendszerét a digitélis tartalom, az oktatoi tudas €s az infrastruktara teriiletén.

19. A dualis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

20. Az oktatokat 0sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznélatéra.

21. Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és
mindségfejlesztési rendszerében.

22. Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozéasa, miikddtetése és eredményei tamogatjak
az intézményi célok elérését.

23. Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kdrnyezeti fenntarthatosaganak az értékelése
soran, ¢és az értékelés eredménye koherens az intézmeényi célokkal.

24. Elemzik, értékelik és felhasznaljdk az onértékelés €s a kiilsd értékelés soran megallapitott
erésségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére.

25. Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
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cselekvési tervek elkészitésébe €és végrehajtasaba.

26. Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit felhasznélja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

27. Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

28. A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuléi
programokban elétérbe keriilt.

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerti
digitalis modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

30. Az intézmény 0sztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozésara,
virtualis tanulasi kornyezet alkalmazasara.
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2.4. Az intézményi 6nértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a szakképzo
intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodd szervezetek elégedettségét mérod
kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz =2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢€s az intézményvezetd munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez
Osszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetencidkkal.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallaloi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldo képesség,
egyiittmitkddésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitds, innovacios képesség).

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.

6. Az intézményben elemzik, értékelik €s felhasznaljak az onértékelés €s a kiilso értékelés
soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe €s
végrehajtasaba.

106



Gy6ri SZC
Deak Ferenc K6zgazdasagi Technikum Min@ségirdnyitdsi rendszer

1. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szerveZi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot villal.

8. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzulticiot és abban
személyes feladatot vallal.

0. Az intézmény vezetije a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-
piaci kornyezet igényeit.

10. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés

eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdarozdsaban, a cselekvési tervek
elkészitésében.
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3. sz. melléklet: Munkasablonok az intézményi 6nértékeléshez

TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tlikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmlen meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1
szempont Az intézmény dltal kitzott helyi célok tlikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.
Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hatdroz meg, amelyek egymasra
épllnek.

A szakképzés jelenleg érvényben |évé eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,, A fenntarthato versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot és rezilienciat célzé szakképzésrdl”, az orszagos célokat a
»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és feln6ttképzés megujitdsanak kozéptdvu
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer vdlasza a negyedik ipari
forradalom kihivdsaira” cimi stratégia hatdrozza meg. A regionalis célok a
regionalis, megyei és helyi munkaerG-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrél sz6l6 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrél sz616 torvény
végrehajtasardl sz616 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tikrézédnek az
eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavu céljai a
szakmai program részét képezik, valamint nyomon kovethet6ek az egyéb
dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és
mikodési szabdlyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a
komplex pedagdgiai mddszertani fejlesztés tervében, marketing tervben,
nemzetkoziesitési stratégidban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak
az intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossdgokkal
o6sszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitlizéseit.
Intézményi miikodési | Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése ErGsségek
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Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kézésen kialakitott stratégiai jov8képét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatdrozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsuldsukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Onértékelési
szempont

Az intézmény konkrét, egyértelm( és mérhet6 célokat, célkitlizéseket fogalmaz
meg, ezzel biztositja az értékelhet&séget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a fenntartodval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérGszamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyd(ijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, mddszertandban és az
oktatads-szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait, célkitlizéseit, és hogyan biztositja ezek
mérhetdségét.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy a képzések és a képzési programok ésszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

L ErGsségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési terillet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdésen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatédrozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3
szempont Az intézmény a helyi munkaer8-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozdsa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.
Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenité
relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsGsorban a munkaeré-piaci partnerek
(a dudlis képzésben egylttm(ikédé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a
végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek, a munkaerépiac
érdekképviseleti szervezetei), az agazati képz6kozpontok, az illetékes kamardk
jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankerileti
kdzpontok, altalanos iskolak, kulturdlis és sportszervezetek, egészségligyi, szocialis
tdmogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen
igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendé tanuldk, a szll6k, a képzésben
részt vevd személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni
képzési igények feltarasa érdekében konzultacidt, parbeszédet folytat, valamint
adatot, informaciot és visszajelzéseket gydjt a relevans partnerei korében. Az
adatok, informacidk és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a
relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan biztositja a
relevdns partnerei részére a konzultdciot, amely révén megismeri a helyi
munkaeré-piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgadlni kell tovdbbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a vdltozo helyi
munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott
tevékenység ez az intézményben.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

L ErGsségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési terillet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzésen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatérozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

L T4
Onértékelési | .l e g

szempont

,,,,,,

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

......

,,,,,,

oktatdk értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovEképét, és
azokhoz kapcsoldddan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A
minGségpolitikdban és a kapcsolddd minGségcélokban kinyilvanitja a

......

//////

mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen belll azt, hogy ki miért felelGs.
Az intézmény a szervezeti és m(ikodési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor

,,,,,,

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény a vonatkozo
jogszabdlyi kévetelményeknek és az dgazati irdnyitds dltal biztositott modszertani
tamogatdsnak megfelel6en alakitotta-e ki a minéségirdnyitdsi rendszerét.
Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy egyértelmiien meghatdroztdk-e az intézmény
mind@ségpolitikai céljait, ehhez kapcsolddéan a minbségirdnyitds szervezeti kereteit
és a munkatdrsak minéségirdnyitdssal kapcsolatos feladatait, feleldsségét.
Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése EICssegek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevéns partnerekkel kdzésen kialakitott stratégiai jovSképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikédési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatérsakat (oktatdkat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képz6hely oktatdit az intézmény cél-meghatdrozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a minGségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatdrsak bevonasaval alkotja meg hosszu-tavu és
operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak Gket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskorlen bevonjak az intézményi 6nértékelés és az
azt kovet6 fejlesztések meghatdrozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvaldsitasanak a folyamatdba.

Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi szint(i dontések
meghozataldba is. Az oktatdi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dualis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikodési
szabdlyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény biztositja-e és
hogyan a munkatdrsak, kiilénésképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitdsaban.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési o~
Erésségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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A tervezés tukrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jov6képét, és egyértelmlien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6
szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittm(ikodéseket tervez a relevans partnerekkel.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kilsé partnereit, és
kijeloli a relevans kilsé partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival és a szul6kkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egyuttm(kddési rendszert tervez és szervez mas szakképz8 intézményekkel, a dualis
képz6helyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége soran
partnerként megjelené oktatasi intézményekkel, a leendé tanuldkkal és sziileikkel,
és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egylttmiikodés tartalmat.

Az intézmény egylittm(ikodést tervez a m(ikodési teriiletén a tébbi szakképzé
intézménnyel a képzési kindlat kialakitasaban, 6sszehangoldsaban és a dudlis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittm(ikodési format alakit ki a tertleti munkaer6-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a
képz6helyek szakmai tdmogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran
egyuttmdkodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tdmogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsd partnereit. Az
intézmény a mikodésével kapcsolatos dontések el6készitése, végrehajtasa és
ellenérzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egyluttmlkodését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskoru tanuldk térvényes
képviselGivel, a képzésben részt vevd személyekkel, a képzési tanaccsal és a
didkénkormanyzattal, valamint kdlcsonos tdjékoztatast tervez a vele tanuloi
jogviszonyban allé tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény azonositja-e és
hogyan a relevdns kiilsé és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében
milyen egyiittm(ikédési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan
jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.
Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek
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Megjegyzés:

TERVEZES
Onértékelési terillet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzésen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatérozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7
szempont Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.
Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabdlyzatdban meghatarozza a természetes
személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz val6 hozzaférésnek, az
adatok taroldsanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, mddositasanal az intézmény a jogszabalyi elGirdsoknak
megfelelGen kikéri a képzési tandcs és a diakbnkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabdlyzata a tanuld, a képzésben részt vevs személy,
az alkalmazottak szakmai oktatdssal 6sszefliggésben kezelt személyes adatai

//////

kérd&ives megkérdezések stb.) szarmazé adatok kezelésének szabdlyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabdlyzattal, és megfelel6 intézkedéseket hatdroz-e meg a
biztonsdgos adatkezelés, adattdrolds és adattovdbbitds biztositdsdra.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy a jogszabdlyban elirt adatok kezelése mellett
biztositja-e a mindségirdnyitdsi tevékenységekbdl szdrmazo adatok kezelését,
védelmét, valamint a kézérdekdi adatok nyilvdnossdgdt, ezekre milyen szabdlyok
vonatkoznak.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése EIGsoeREk

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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o MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet N . el .. - o (i . .
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmikodésben osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.
Onértékelési M1
szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitdsat a sziikséges eréforrdsok elosztasaval biztositja.
Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddan eréforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a szlikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
eréforrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a szlikséges anyagi er6forrdsokat a szakmai
oktatashoz (kbzismereti oktatds, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatds) és az
intézmény mikodtetéséhez (infrastruktura karbantartasa, munkavédelmi és
véddéfelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan valdsitja
meg az eréforrdsok elosztdsdt, meghatdrozza-e az eréforrds-elosztds alapelveit, és
azok hogyan segitik az intézményi célok megvaldsuldsat.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi miik6dési

gyakorlat értékelése Ei0sseReh

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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o MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet NN . e . - e o . .
Az intézmény a relevans partnerekkel egyuttm(ikodésben Osszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
M2

sozr::_‘::;kr:e:eﬂ Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmlien meghatarozott médon tdmogatja a szoros szakmai
egyuttm(kodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzéhelyekkel torténd egytttmikodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa
Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egyluttmUkodési rendszert miikodtet mas szakképzé intézményekkel, a dualis
képzbhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer§-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientécids és palyavdlasztasi tevékenysége sordn partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel, és hatékony
egylUttmUkodési munkaformakat mikodtet az egyes partnerekkel.
Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dualis
partnerek bevondasdval késziti el. A dudlis képzShelyen szakképzési munkaszerzédéssel
foglalkoztatott tanuldk szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél
részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dudlis képzéhelyen folyo
szakirdnyu oktatds keretében a tanuldk értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban régzitett szabdlyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.
Az intézmény egylttmUkodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképz8 intézménnyel a
képzési kinalat kialakitdsdban, 6sszehangoldsdban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.
Az intézmény egylttmikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési
igények megismerésében, a dualis képzés m(ikodtetésében, a képzShelyek
tdmogatdsaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések
megvaldsitasaban.
Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitdsa soran
egyuttmdkodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tdmogato
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a
partnerekkel folytatott szakmai egylittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megolddsokat alkalmaz a partneri egyiittmiik6dések teriiletén, milyen
munkamegosztdst, egyéni feladatokat hatdroz meg, és azok mennyire tdmogatjdk az
intézményi célok elérését. Vizsgdlini sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a
teljes partneri kér bevondsat.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési

gyakorlat értékelése EICsse ek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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B Rt MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet N . . P . . e e . e
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittm{kodésben 0sszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.
Onértékelési M3
szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk egyuttmikddése.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képz6helyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatdsi tevékenységiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatdk (egy
osztalyban tanité oktatdk, szakmai oktatdk, projekteket megvaldsitd oktatdk)
egylttmkodési rendszerét, kdzos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben,
a tanuldk értékelésében, mikodteti a szakmai-képzési bels6 egylttm(ikédést, a
bels6é tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténé egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti kdvetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasdban a szakmai és a kdzismereti oktaték egyarant részt
vesznek.

A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egylittmikodésével
valésul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
mlikédteti az oktatok kézotti egylittmiikédés kereteit, és az intézményi célok
elérése érdekében hogyan valdsul meg az oktatok kézotti szakmai egyiittmikédeés,
az intézmény hogyan tdmogatja, észténzi ezt.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miik6dési

gyakorlat értékelése EICsscREk

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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o MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet NP . e . - e o . .
Az intézmény a relevans partnerekkel egyuttm(ikodésben Osszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M4
szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban mUkddik az oktatdk tovdbbképzési rendszere.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatdk tovabbképzése céljabdl hosszu-tavu tovabbképzési
programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszer(i szakképzési tartalmaknak
és a szakképzési relevans médszertanoknak megfelel6en, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valdsitjdk meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az
intézményi célokat tdmogatd egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére iranyuld
képzési szlikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést,
annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatdk jogszabalyban meghatdrozott
négyévenként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsGsorban vallalati kdrnyezetben vagy képzékozpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatodk Uj technoldgidkat, eljarasokat, anyagokat
ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj eljardsokat,
modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevbk rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik
a szakirdnyu oktatasban részt vevé tdbbi érintettet, a tovabbképzéseken
tapasztaltakroél. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét,
biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikédteti az oktatok tovdbbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
6sszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsat és képességeit, és
hogyan tdmogatja az oktatok képzettségének névelését, egyéni kompetencia-
fejlesztését.

Vizsgadlni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskoldzdsi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai
felkésziiltségének és szakmai munkdjdnak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési
célokat. Vizsgdlni kell tovabbd, hogyan térténik az intézményben a négyéves
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tovdbbképzési kételezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovdbbképzéseken
szerzett tudds, tapasztalatok tovdbbaddsa.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi miikodési

L Erésségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

119



Gyéri SZC

Deak Ferenc Kozgazdasagi Technikum Min@ségiranyitasi rendszer
o MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet NN . e . - e i . .
Az intézmény a relevans partnerekkel egyuttm(ikodésben 6sszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.
M5

Onértékelési

szempont A tanuldkdzpontu intézmény szakmai programja lehetvé teszi a tanuldk szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy

aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa
Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények
és a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a
szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatds-képzés folyamataban
alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagdgiai stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapu
megkdzelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast,
tovabba a képzésbenalkalmazott korszerl szakképzési relevans modszereket,
munkaformakat, kiemelten a projektmadszert.
A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmlien meghatdrozza az elvart tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez
az intézmény olyan médszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv
tevékenységre, a tanuldsi folyamatban valé aktiv részvételre 6sztonzik (pl.
projektoktatas).
Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek
valé megfelelés madjait, az egyéni tanulasi utak lehet&ségeit, az el6zetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljardsokat.
Az intézmény a szakmai programot rendszeresen felllvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban elGirt tartalmak, hogyan
alkalmazzdk azokat, milyen médszereket, munkaformdkat, alkalmaznak az elvart
tanuldsi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan
biztositja a tanuldk szamdra az egyéni haladds lehetbségeit.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogyan térténik a szakmai program feliilvizsgdlata, hogyan
vonjdk be ebbe a dudlis képzShelyeket, és a feliilvizsgdlat sordn hogyan jelennek
meg a szakmai programban a gazdasdg helyi igényei.
Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése ENC3SeREK

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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o MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet NP . e . - o o . o
Az intézmény a relevans partnerekkel egyuttm(ikodésben Osszedllitott terveket a kitlizétt célok elérése érdekében megvaldsitja.
Onértékelési M6
szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté mddszereket alkalmaz a tanuldk tanuldsi eredményeinek az értékelésére.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamatdban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgdk
részeit, annak kdévetelményrendszerét, és egyértelm(ien leirja a tovabbhaladas
minimumkovetelményeit. A gyakorlatban m(ikodtetett értékelési eljardsokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapu megkozelités és a
vizsgdaztatds soran is alkalmazandoé portfélié maddszere.

A képzési programban a dualis képz&helyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatdan tudjdk a képzéhelyekkel k6zosen értékelni a tanuldk elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés mddszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény egyértelmdien
meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a maodszereit, kiemelten az
egyének tanuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az
értékelés eljardsrendjét, kialakitdsuk sordn hogyan vonja be a dudlis
képzbhelyeket, és az elvardsokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.
Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai
programban meghatdrozott és leirt értékelési mddszereket, eljdrdsokat.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése EIGsscREk

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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o MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet NN . e . - e o . .
Az intézmény a relevans partnerekkel egyuttm(ikodésben Osszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
M7

Onértékelési

szempont Az intézmény a digitdlis technoldgiak és az online tanulasi eszk6zok haszndlataval 6szténzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és

modszerek terén, az iskoldban és a dudlis képz6helyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa
Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatdi tudds és az infrastruktura teriletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belil kiemelten a képzési
programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgdk sikeres
teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhaté digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvet6 informatikai felszereltség mellett a dualis
képz6helyek bevondsaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzé
digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszer(ibb megoldasok és eszk6zok.

Az intézmény Osztdnzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok kdrében és a dualis képz6helyeken egyarant.

A digitalis technoldgidk és az online tanulasi eszkdzok haszndlatat az oktatdi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok
meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetGségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény rendelkezik-e
digitdlis oktatdsi stratégidval, illetve hogyan biztositjia az intézmény a digitdlis
oktatds feltételrendszerét: a digitdlis tartalom, az oktatdi tudds és az
infrastruktura tertiletén.

Vizsgdlni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjdak be a termelésben
és a szolgaltatdsban alkalmazott korszerdi digitdlis eszkézok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan észténzik a digitdlis
tananyagok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak, modszerek és eszkdzok
haszndlatdra.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi miikodési

B ErGsségek
gyakorlat értékelése g

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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. ERTEKELES
Onértékelési terilet o, . . P, - . .. .
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.
Onértékelési E1
szempont Az intézmény mindségiranyitdsi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény minGségiranyitasi rendszere
Onértékelésre épil.

Az intézmény szabdlyozza, ezen beliil meghatdrozza az 6nértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérGeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgy(jtés mellett legalabb kétévenként
atfogd onértékelést végez. Az 6nértékelés magaban foglalja az adatok gy(jtését és
felhaszndlasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és a kiilsé partnerek bevonasara.
Az Onértékelés soran az intézmény erésségeket és fejlesztendé terileteket hatdroz
meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az 6nértékelés milyen szerepet
télt be az intézmény mindségirdnyitdsi és minGségfejlesztési rendszerében.
Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan végzi az énértékelést a jelen
Onértékelési Kézikényvben meghatdrozott eljdrdsrend alapjdn, valamint hogy az
intézményi szabdlyozds és a miikédési gyakorlat mennyire van 6sszhangban
egymadssal.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi miikodési

Erdssé
gyakorlat értékelése OsSCRER

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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e ERTEKELES
Onértékelési terilet S . . R (o . L .

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

E2
Onértékelési Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a minGségcélok megvaldsuldsat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek
szempont igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtadsdnak eredményességét, az oktatoi értékelési

rendszer mikodtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6doé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gy(ijti a szakképzési indikatorokat, vizsgdlja azok trendjét, az
Onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljestilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvaldsulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi,
a szakmai-képzési, a tdmogatd és eréforras folyamat-terileteken. A
folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat
Osszhangjanak a vizsgdlataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok m(ikodésének eredményességét.

Az intézmény az 6nértékelés keretében a kétéves dnértékelési ciklusonként
legaldbb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanuldk,
sz(il6k, munkatarsak, dualis képzéhelyek, a végzett tanuldkat alkalmazé
gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az 6nértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi
szabdlyozdsat, mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a min&ségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatdi értékelési rendszer eredményességének az 6nértékelése soran az
intézmény erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az énértékelés sordn a stratégiai és a
mindségcélok megvaldsuldsdnak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedettségének, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtérténik-e, és hogyan.
Vizsgdlni kell tovdabbd, hogy az intézmény relevdns indikdtorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye
koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgdlata sordn ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési
rendszerének szabdlyozdsa, miikédtetése és eredményei hogyan tamogatjdk az
intézményi célok elérését.
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Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése

Szazalékos /%-o0s érték

Er6sségek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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S ERTEKELES
Onértékelési teriilet L, , , el el s . . iy .
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési E3
szempont Az intézmény 6nértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziltségének és kérnyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére és értékelésére is.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkészliltséget a vezetbk, a munkatdrsak
és a tanuldk korében. A digitalis felkésziltség értékeléséhez felhasznalja az
indikdtorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthato fejlédés kévetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a
kdrnyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatds
és képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitdlis felkésziiltségének és a kérnyezeti fenntarthatdsaganak az
Onértékelése sordn erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az 6nértékelés sordn az intézmény
digitdlis felkésziiltségének és kirnyezeti fenntarthatosdgdanak a mérése és
értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény relevdns indikdtorokat és partneri
méréseket alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a kérnyezeti
fenntarthatdésdgdnak az értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye
koherens-e az intézményi célokkal.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése EIGsscREk

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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. ERTEKELES
Onértékelési teriilet . , . P, - . .. .
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.
Onértékelési E4
szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelz6rendszer mikodik.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelGzése érdekében folyamatosan gydijti a
relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozd lemorzsolddasi és a hidnyzasi
adatokat, az dgazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit).
Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelz8rendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnGttek
oktatdsa) tovabbi korai figyelmeztets jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti
azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelz6rendszer alapjan
azonositja a fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszt6 tevékenységekhez. Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovdbbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagdl rdjuk.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi miikodési

Erdssé
gyakorlat értékelése OsSCRER

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a felllvizsgdlat eredményeit, megvaldsitja a szlikséges visszacsatoldsokat és fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az 6nértékelés és a kilsé értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfelel6 cselekvési tervet allit 6ssze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Onértékelési teriilet

Onértékelési
szempont

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, kiemelten az oktatdi testiilettel.

Az intézmény az 6nértékelés és a kiils6 értékelés soran meghatarozott
fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési
célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a
relevans partnereit, kiemelten a dualis képzéhelyeket, a végzett tanuldkat
alkalmazé gazdalkodé szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtdsahoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiilsé értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi mikodésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény miként alkalmazza
az intézmény fejlesztésénél az EQAVET Minbségbiztositdsi Ciklus ,, Feliilvizsgdlat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehdt megvizsgdlni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
haszndljdk fel az énértékelés és a kiilsé értékelés soran megdllapitott erésségeket
és fejlesztendd terlileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikédés
folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjdk be a partnereket a fejlesztendd teriiletek,
a fejlesztési célok kijellésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtdsaba.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése EIGsscREk

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a felllvizsgdlat eredményeit, megvaldsitja a szlikséges visszacsatoldsokat és fejlesztéseket.

F2

A visszacsatolasi és a fellilvizsgalati eljarasok tdmogatjak az intézmény tanulo szervezetként valé mikodését, a szakmai-pedagdgiai fejlesztéseket
és javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Onértékelési teriilet

Onértékelési
szempont

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethet&en kapcsolddnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, elGsegitik a szakképzés minGségének javitdsat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erésségek és a
fejlesztendd teriletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a
fejlesztendd teriletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének
szakmaisdagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az
intézmény a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazdasaval képes tanuld szervezetként
mikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény az énértékelés és a
kiilsé értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagdgiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és mddszeresen)
alkalmazza-e az EQAVET MinGségbiztositdsi Ciklust. Vizsgalni kell tovdbbd, hogy az
intézményi célok és a fejlesztések 6sszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-
pedagdgia fejlesztések hogyan tdmogatjdk a tanuldkat, a képzésben résztvevd
személyeket, hogyan javitjdk a munkaeré-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek
hozzdadott értéket az intézmény partnerei szamdra.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése EIGsscREk

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet NP . e e N e i : . s .
Az intézmény hasznositja az értékelés és a felllvizsgdlat eredményeit, megvaldsitja a szlikséges visszacsatoldsokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3
szempont Az intézmény széles kdrben és nyilvdnosan hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a felllvizsgdlat eredményeit.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és
hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé
értékelés eredményét az intézménynek kotelezé a honlapjan nyilvanossagra
hoznia.

Az intézmény a meghatdrozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamdra, azok megvaldsitdsaban szamit a
kozremUkodésiikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény milyen mddon és
milyen formdban biztositja a partneri kér tdjékoztatdsat az értékelés és a
feliilvizsgdlat eredményeirél: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon
keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felelGsi rendszerben
teszi elérhetévé, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi miikodési

A ErGsségek
gyakorlat értékelése g

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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4. szamu melléklet: Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:

A projekt idotartama:

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felel6s

Résztvevik

Er6forrasok

IdGtartam

Hatarid6

Modszer

Elvart eredmény
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5. sz. melléklet: Munkaterv sablon

Sorszam Tevékenység

Munkaterv

Hatarido/
idotartam
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6. sz. melléklet: Az intézményvezetdi onértékelés partneri méroeszkozei

Oktatoi / Képzési tanacs kérdoiv az intézményvezetdi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig ¢€s értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan.

Vilassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos valaszai segitenek abban, hogy az
intézményvezetd sajat munkajarol valos képet kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran Osztdnzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd €s
realis célok megfogalmazésara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések €s képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultacié megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, €s
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetéseében.

7. Az intézmény vezetdje ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben
mindenki szdmara egyértelm, kinek mi a feladata, feleldssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkdba, az intézményi célok €s
tervek kialakitasaba.

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd és a kiils6 partnerekkel valod
egylittmiikodés formdinak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal vald
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.
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12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait
vezetOtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

13. Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert miikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja
az oktatok és a dudlis képzohelyek dsszehangolt szakmai munkéjat.

14. Az intézményvezeto a sikeres partneri egylittmiikodés biztositdsahoz tobbféle
kommunikécios csatornat alkalmaz.

15. Az intézményvezetd 0sztonzi és tdmogatja az oktatok egyiittmiikodését.

16. Az intézményvezetd szervezi ¢s iranyitja a bels6 kommunikaciot, az informécioaramlast,
az értekezletek intézményi rendjét.

17. Az intézményvezetd tamogatja €s 0sztonzi a belsé szakmai és mddszertani
tudasmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkez6 kollégak
egyuttmiikodését.

18. Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egylittmitkddésérdl a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok tdmogatasa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében
torténd egyiittmiikodést.

19. Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az dsszhangjat.

20. Az intézményvezetd munkajaban lathato, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetenciainak
fejlesztésére.

21. Az intézményvezetd ugy szervezi €s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazandé modszerek, munkaformdk, amelyek a tanuldk aktiv
kozremitkddésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetdségére.

22. Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatdk €s a dudlis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

23. Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tdmogatja a digitélis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

24. Az intézményvezetd a belsd és kiilsd kommunikacidjaban, informaciokozlésében
alkalmazza a digitalis eszkozoket.

25. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatdsi modszerek alkalmazasat.

26. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kdrnyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

27. Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri és felhasznélja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez
¢s fejlesztéséhez.
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28. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés €s a kiilso értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, bevonja ebbe a munkéba az oktatokat.

29. Az intézményvezetd gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az
intézményi célrendszerbe, biztositja a megfelelé human és infrastrukturalis er6forrasokat a
cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

30. Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

31. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok
legyenek az intézményi onértékelés eredményei.

32. Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az
atlathatosagot és az objektivitast.

33. Az intézményvezetd oktatokra vonatkozé értékelése szakszer, fejlesztd hatasu.
34. Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

35. Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értékelésére.

36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositasdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat
tdmogatja és nyomon koveti.
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7.sz. melléklet: Az intézményvezet6i 6nértékelés munkasablonjai

TERVEZES

A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott
célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1év6 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot és rezilienciat célzd szakképzésrol”, az orszagos célokat a
»Szakképzes 4.0 - A szakképzés és feln6ttképzés megljitasanak kdzéptavia
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cimi stratégia hatdrozza meg. A regionalis célok a regionalis,
megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. tdrvényben és a szakképzésrol szolo térvény
végrehajtasarol szolo 12/2020. (I1.7.)Kormanyrendeletben tiikrozddnek az eurdpai
stratégiai célokés a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott

hosszl tavu céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon kdvethetdek
az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti
és miikddési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben
relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség fejlesztési tervben, a komplex
pedagogiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési
stratégiaban, digitalis oktatési stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,

beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek)
Osszhangban vannak az intézmény hosszi tava céljaival.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a
Jjogszabalyokra alapozva hogyan iranyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves

innovdcio észténzeését és azokban milyen személyes feladatot vallal. Vizsgalni kell

szakképzés-politikai célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere
osszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

tervezési folyamatait, a szakképzésre vonatkozo célok meghatarozasat, az intezményi

tovdabba, hogy a vezetési programjdaban megfogalmazott célok kozitt megjelennek-e a

Erosségek

Fejlesztendo teriiletek
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TERVEZES

A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldosulasukat. A képzéseket ugy alakitja
ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetdséget €s a visszacsatolast.

A meghatéarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitiizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban €s az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek
mérhetdséget.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok ésszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek
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TERVEZES

A tervezés tiikr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott stratégiai jovoképét, €s egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans
partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaerd-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittmiikodé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képzOkozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, &ltaldnos iskolak, kulturalis és
sportszervezetek, egészségligyi, szocidlis tdmogatd intézmények, egyéb szakmai
szervezetek) is kdzvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziildk, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltardsa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot €s visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok,
informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja, szervezi a célok egyértelmii és megalapozott meghatarozasat és azok
mérhetoségének biztositasat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a
képzések és a képzési programok stratégiai célokkal valo osszhangjat, és ebben
milyen személyes feladatot vallal.

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek
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TERVEZES

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mingségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.
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Min@ségiranyitasi rendszer

Az intézmény tevékenységét mindségirdnyitdsi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, oOnértékelésbdl és az ezekre épiilé beavatkozo, fejleszto
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és
azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségcélokat hatdroz meg. A
mindségpolitikaban és a kapcsolodd mindségcélokban  kinyilvanitja a
mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és  intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
milkodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikkddési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei ¢€és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja, szervezi a minoségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és milyen személyes
feladatot vallal a mindségiranyitdasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti keretek
kozott iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenyseget és hogyan szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Intézményvezetdi miikodési Erdsségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés
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TERVEZES

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok ¢s tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képzohely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hossz-tava és
operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak ket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatérsait széleskorlien bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvalodsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti dontések
meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dudlis szakiranyt képzés képzési programjanak, a szervezeti és mikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja, szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak
részvételet az intézményi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a
Jjogszabalyokban és az egyéb szabdlyzatokban meghatarozott modon bevonja-e a
munkatdrsakat a tervezési munkaba.

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek
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TERVEZES

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjéval dsszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és
kijeloli a relevans kiilsé partnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziildkkel.

Az intézmény a szabdlyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez mas szakképzo intézményekkel, a dualis
képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendé tanulokkal és sziileikkel, és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittm{ikodés tartalmat.

Az intézmény egylittmikodést tervez a mitkodési teriiletén a tobbi szakképzd
intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsaban, Osszehangolasdban és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaer6-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a
képzohelyek szakmai tamogatésa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tdmogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.
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Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a bels6 partnereit. Az
intézmény a mikodésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és
ellenérzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egylttmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskora tanulék torvényes
képviseldivel, a képzésben részt vevd személyekkel, a képzési tandccsal és a
diakonkormdnyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuloi
jogviszonyban 4ll6 tanuldk elhelyezését biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
irdnyitja, szervezi az intézmény kiilsd és belsé partnereinek azonositdsdt és ebben a
folyamatban milyen személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a
partnerekkel valo egyiittmiikodés rendszerének tervezésében, Kialakitasaban, és
milyen konkreét feladatokat vallal ebben az egyiittmiikodeési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése soran az
intézmeényvezet6 hogyan alakitja ki a partnerek bevonasat az intézmény
dontéshozatali folyamataiba.

Intézményvezetdi miikddési Erosségek

gyakorlat értékelése - —
Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés
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TERVEZES

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valdé megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabdlyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az adatok tarolasanak
és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasanal az intézmény a jogszabalyi eléirasoknak megfelelden kikéri a képzési
tanacs és a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatdssal Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérdbives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
irdnyitja és Szervezi a biztonsdgos adatkezelés és adattovabbitas rendjének
kialakitasat és abban milyen személyes feladatot villal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan irdnyitja és Szervezi a mindségiranyitdsi
tevekenységekbol szarmazo adatok kezelését és a kozerdekii adatok
nyilvanossdaganak biztositasat.

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek
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MEGVALOSITAS

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges er6forrasok elosztasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai
programban és az intézmény éves terveiben.
Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan eréforras-tervezést végez,

amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
er6forrasokat.

A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai oktatashoz
(kozismereti oktatés, dgazati alapoktatés, szakiranyu oktatas) és az intézmény
mikodtetéséhez (infrastruktura karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések,
higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human erdforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg
az erdforrasok elosztasat, meghatdarozza-e az erdforrds-elosztds alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosulasat.
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Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Gsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott moédon timogatja a szoros szakmai
egylttmiikodésen alapulod partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzéhelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egyiittmiikodési rendszert miikddtet mas szakképzo intézményekkel, a dualis
képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientaciosés palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
egylittmiikodési munkaformakat miikddtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képz6helyen szakképzési munkaszerzédéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél
részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzdhelyen folyd
szakiranyu oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmitkodik a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.
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Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés miikddtetésében, a képzohelyek tdmogatasaban, a
gazdasagi

partnereivel a szakmai oktat6i tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program megvalositisa sordn
egylittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogato
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikddések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmitkodések teriiletén, milyen munkamegosztast,

egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjik az intézményi célok elérését.
Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kér bevondasat.

Intézményvezet6i mitkodési Erdsségek

gyakorlat értékelése - —
Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés
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MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Gsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
megvalositja.

M3

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egylittmiikodése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dudlis képzéhelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kdzdsen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy osztalyban
tanito oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitd oktatok) egylittmikddési
rendszerét, kozds szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok
értékelésében, mikodteti a szakmai-képzési belsé egylittmikodést, a belsd
tudasmegosztast.

Az  oktatok  munkatervben  rogzitett — munkakdzOsségi  értekezleteken,
projektértekezleteken torténé egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti
kdvetelmények, a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik
el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai €s a kdzismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egylittmiikodésével
valdosul meg.

152



Gy6ri SZC
Dedk Ferenc Kézgazdasagi Technikum

//////

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése

érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodeés, az
intézmeény hogyan tamogatja, 6sztonzi ezt.

Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek
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MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében
megvalositja.

M4

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi-tdva tovabbképzési
programot ¢és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési  programot az  intézmény szakmai  programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak és
a szakképzési relevans modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitdsdban az intézmény szakmai fejlesztési
igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi
célokat tamogatd egyéni oktatdoi kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzési
sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakirany( oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsdsorban vallalati kdrnyezetben vagy képzdkodzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok uj technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerjenek
meg €s beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az €rintetteket, koztik a
szakiranyu oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol.
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Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett
tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intezmény hogyan alakitja ki és
miikodteti az oktatok toviabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
osszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és
hogyan tamogatja az oktatok képzettségének ndvelését, egyéni kompetencia-
fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai
felkésziiltségének és szakmai munkdjanak értékelésébol adodo egyéni fejlesztési
célokat. Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik az intézményben a négyéves
tovabbképzési kitelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken
szerzett tudas, tapasztalatok tovabbaddsa.

Intézményvezetdi miikddési Erosségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés
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Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
megvalositja.

M5

A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetové teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapti megkozelitést, a kimeneti
kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott
korszeri  szakképzési relevans moddszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmodszert.

A képzési ¢s kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmiien meghatarozza az elvart tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban valé aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek
valé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan
fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdalyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk azokat,
milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanuldsi eredmények
elérése érdekeben, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositia a tanulok szamdra
az egyéni haladas lehetdségeit.
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Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjak be ebbe a dudlis képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg a
szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

MEGVALOSITAS

megvalositja.

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében

M6

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamataban
alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgdk részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkovetelményeit.

A gyakorlatban mikddtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas,
a tanulasi eredmény alapt megkdzelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazandd
portfolid modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés
modszereit, eljarasrendjét, szabdlyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdan tudjak a
képzohelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanuldsi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének
tanulasi eredményeinek az értékeléesére alkalmas modszereket, az értékelés

Az intézmény €érvényes, pontos ¢s megbizhaté modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.
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eljarasrendjet, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzohelyeket, és az
elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intezményben hogyan alkalmazzak a szakmai programban
meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljardsokat.

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek
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Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

M7

Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi €s tanulasi
tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis képzohelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitélis tartalom, az
oktatdi tudas és az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzéhelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzo digitalis hardverek
és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldéasok
és eszkozok.

Az intézmény Osztdnzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dudlis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értekelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,

a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intezmény a digitalis oktatds
feltételrendszerét:

a digitdlis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktira teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak be a termelésben és

159



Gy6ri SZC
Dedk Ferenc Kézgazdasagi Technikum

//////

a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitilis eszk6zok, szoftverek intézményi

megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan dsztonzik a digitalis tananyagok

fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatara.

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

e
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ERTEKELES

ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

El

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az 6nértékelés szervezeti kereteit,

az eljarasrendet és miikddteti onértékelési rendszerét, indikatorokat €s mérdeszkdzoket
alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogod
onértékelést végez. Az dnértékelés magaban foglalja az adatok gy(jtését és felhasznalasat,
és eljarasokat tartalmaz a belso és a kiils6 partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz

meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetdje milyen
modon vesz reszt személyesen az intézmény onértékelési rendszerének a
kialakitasaban és miikodtetésében, milyen feladatokat vallal az onértékelésben,
hogyan iranyitja és szervezi a munkat, hogyan vonja be a belsd és a kiilso
partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mutatja be a partnerek szamara,

hogyan biztositia a megfelelo erdforrasokat az onertékeléshez.
Erosségek
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Fejlesztendo teriiletek

ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak
ala.

E2
Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai €s a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési

indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer miikodtetését és eredményességét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z6 értékelések sordn elkészitett cselekvési tervek
megvalosuldsat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell

alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi,
a szakmai-képzési, a tamogato és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozéas és a mikddési gyakorlat 6sszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok mitkddésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatds partnereinek (tanuldk, sziilok,
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munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazd gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat,
mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény
erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
milyen személyes szerepet vallal az intézményi onértékelés folyamataban,
hogyan vesz részt a célok megvaldosulasanak, valamint az indikdtorok és
egyeéb méresi eredmeények, a szabalyozott folyamatok és cselekvési tervek
eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetoje hogyan vesz részt az oktatoi
értékelés rendszerének kialakitasaban, szabadlyozasaban, miikodtetésében,
hogyan iranyitja és szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen
értékelési feladatokat véger.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabdlyozdsa és a
miikodtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt
megitélni képes vezetoi értékelést.

Intézményvezetdi miikddési Erosségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés
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ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

E3

Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére és
értékelésére is.

Az intézmény méri €s értékeli a digitélis felkésziiltséget a vezetok, a munkatarsak és

a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékelésé¢hez felhasznalja az indikatorokat,

a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat,
modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthatod
fejlodés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kdrnyezetvédelmi
szempontoknak €s intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, €s az intézményi
mitkodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd

vezetési programjaban és vezetdi gyakorlataban hogyan jelenik meg az
elkotelezettsége a digitalizdacio és a kérnyezeti fenntarthatosag irant.
Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitdlis felkésziiltségét és a kornyezeti
fenntartharosdg szempontjabaol az intézmény miikodését, Kiterjesztve mindezt az
infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munkatarsi kompetencidak felmérésére
és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabbad, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-e és
hogyan a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis oktatdasi modszerek alkalmazasat,
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a tanulok digitdlis kompetencidit, tovabba a kornyezeti fenntarthatosag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanuldsi tevékenységben.

Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek
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ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, €s ezt mérésekkel tamasztjak ala.

E4

Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikddik.

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gytjti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozé lemorzsolodasi és a hianyzasi adatokat,

az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez
felhasznélja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos
tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl.
beiskolazasi tevékenység, dudlis képzés, felndttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd
jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat.

Mindezek figyelembevételével, a korai jelzorendszer alapjan azonositja a fejlesztendo
tertileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetoje kialakitott-
e az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzorendszert, eredményeit
ismeri-e és hogyan haszndlja fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és
fejlesztéséhez.
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Erosségek

Fejlesztendo teriiletek
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés) MinGségiranyitasi rendszer

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az onértékelés €s a kiils6 értékelés eredményeit megyvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit ossze.

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megyvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés sordn meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hatdroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dudlis
képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését
rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az
onértékelést és a kiilso értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai pedagdgiai
munkéba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeny vezetdje hogyan
hasznalja fel az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit a szakmai
pedagogiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz
részt személyesen az onértékelés és a kiilso értékelés eredmeényei alapjan a
fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekveési tervek
elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdaba a relevans partnereit (oktatoi
testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzohelyek és egyéb kiemelt partnerek),
hogyan gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, hogyan biztositia a megfelelo human és infrastrukturdlis
eroforrdsokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahorz.
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Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milyen
személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredmeényei alapjan a fejlesztések

inditasaban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai
csoport és az intézmény szintjén.

Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2

A visszacsatolasi €s a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként valdo mitkodését, a szakmai-pedagogiai
fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolodnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak,
elosegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata
biztositja az adatalapu értékelést, az er6sségek €s a fejlesztendo teriiletek partnerek
bevonasaval torténdé meghatarozasat, a fejlesztend6 teriiletek priorizalasat, a cselekvési
tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazasédval képes tanuld
szervezetként mitkodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja és szervezi az onértékelésen alapulo mindségfejlesztési tevékenységet,
hogyan biztositja, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés
eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus
kovetkezetes és szisztematikus mitkodtetéseben, erti és alkalmazza-e a tanulo
szervezetté valas elvét és gyakorlatat.
Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F3

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdve teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mérések,
palyakdvetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek.

Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szdmara és hogyan, milyen

formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozd
szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az
intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhetoveé
teszi a partnerei szdmara, azok megvalositdsdban szamit a kozremtikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
biztositja, és személyesen milyen szerepet vallal abban, hogy széles korben és
nyilvanosan hozzaférhetoek legyenek az értékelés és a feliilvizsgalat eredményei.
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Intézményvezetdi miikodési
gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés

8. szamu melléklet: Oktatoi értékelés szempontsora

A munkakor értékelésére vonatkozd értékelési teriiletek:

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Informacios forrasok

1. Képzettség,
szakképzettség

Szakiranyl végzettség

A tanitott szakmanak, tantargynak
megfeleld szakiranyl végzettség

Pedagodgiai végzettség

Tanari, szakoktatdi végzettség

Szakiranyt tovabbképzés

Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések

Nyelvismeret

Igazolt nyelvismeret

oklevelek, bizonyitvanyok,
tanasitvanyok

Megallapitas:

6: az "5" értékelésen tul tovabbi szakirdnyl diploma, szakvizsga,
tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kdrnyezetben toltott vagy egyéb
jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret (az
intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak)

5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga)

4: jogszabalyban eldirt szakiranyl végzettség, pedagdgiai végzettség nélkiil
3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség

2: kozépfoku szakirdnyl végzettség (érettségi) + mestervizsga

1: kozépfoku szakiranyl végzettség
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Pedagodgusként eltoltott ido Szakmai gyakorlati (oktatoi)
tapasztalat
_ Relevans munkaerd-piaci Szakiranyt munkaerd-piaci szakmai énéletrajz (KIRA
2. Szakmai tapasztalat tapasztalat tapasztalata
adatok)
Nemzetkozi szakiranyu Szakiranyt gyakorlati vagy
tapasztalat munkaerd-piaci tapasztalat
kiilfoldon
Szervezeten beliili hatdsa az Az intézményen beliil az intézmény
intézményi eredményességre eredményességére gyakorolt kozvetlen
hatasa (pl. szakmai - érettségi
vizsgatargy sikeres oktatdja, hatranyos
helyzetliek sikeres tamogatasa,
eredményes tehetséggondozas, stb.) az intézményi JiéVékép es
P stratégia alapjan
3. Munkaerd-piaci érték  ["grateoiai szakteriilet Keresett, magas munkaerd-piaci meghatéroiott mll)ljnkakéri
értékll szakma képviseldje (pl. értékek
nehezen betolthetd munkakor
(mérndktanar), minimalis létszamt
felsdfokt végzett (matematika,
természettudomanyos tantargy),
stb. )
A szakmai értékelés az oktatdi munka alabbi teriileteire terjed ki:
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Informacios forrasok
Pedagodgiai eredményesség Szakmai tertiletén mérhetden, | tanuldi eredmények
4. Szakmai felkésziiltség bizonyithatéan eredményes oktato. A | (KRETA adatok), kozponti mérések,
tanulok teljesitményében mérhetd a | vizsgaeredmények,versenyeredmények,
munkatervek és beszamolok
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pedagogiai tevékenység hozzaadott
értéke.

Szakiranyaban biztos,
megalapozott, korszerii
szakmai tudassal
rendelkezik.

Biztos szakmai tudés jellemzi, képes
¢s kész megujulni, tuddsa korszerii és
naprakész. Szakmai-pedagogiai
céljai elérése érdekében képezi
Onmagat.

A korszer(i ismereteket
beépiti a tanulés-tanitas
folyamatéba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a
tanulasi-tanitasi folyamatba a
szakmai teriiletének valtozo
tartalmat,

az uj ismereteket, a dudlis partnerek
elvarasait, az altaluk alkalmazott
eszkozoket, technoldgiat, modern
modszertant alkalmaz.

tanmenetek, oratervek*®, egyéni
fejlesztési tervek™, oralatogatas,
munkaerd-piaci, dudlis

partneri visszajelzés*

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Informacios forrasok

5. A szakképzés-
relevans korszeri
modszertan alkalmazasa

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkdzponta,
tanuldsi  eredmény
modszereket alkalmaz.

alapu

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran
alkalmazza az olyan korszert
modszereket, mint a kooperativ
modszertan, a digitalis tanulas, az
6nall6 tanulas, a projektmodszer.
Fejleszti a "soft skill" -eket:
problémamegoldas, kreativitas,
egylttmiikodés stb. A tanulési
eredmény eléréséhez tudatosan
valasztja meg az eredményes
modszereket.

tanmenetek, oratervek™, egyéni
fejlesztési tervek™, oralatogatas,
munkaerd-piaci, dudlis

partneri visszajelzés*

Digitalis eszkozoket,
modszereket alkalmaz.

A tanuldasi-tanitasi folyamatban
rendszeresen alkalmazza a digitélis
eszkozoket, azokat tudatosan, a
pedagdgiai folyamat céljainak
megfelelden, rutinszeriien
alkalmazza.
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A tanulok, tanuldcsoportok A modszereket a tanulok €s a tanuld
egyéni sziikségletéhez csoportok igényeinek, elzetes
illeszkedd modszereket tudasanak megfeleloen valasztja ki,

és munkaformakat alkalmaz | differencialt oktatast alkalmaz.
(pl. differencialt oktatas)

A szakképzési tartalomhoz A pedagodgiai folyamathoz valasztja a

illeszkedd, megfeleld munkaformakat. A szakképzés

munkaformakat alkalmaz. elvarasainak megfeleléen alkalmazza
a frontalis, csoportos és egyéni
munkaformakat.

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Informacios forrasok
Részt vesz az intézmény belsé | Tananyagot készit, amely tiikrozi a munkatervek és
tananyagfejlesztési szakmai korszeriséget (tartalom, beszamolok, digitélis tananyagok,
tevékenységében. modszer, digitalizacid). oralatogatas
Részt vesz az intézményi Az intézményi tervek elkészitésében

munkatervek és

beszamolok, tanmenetek, oratervek*,
egyéni fejlesztési tervek™,
oralatogatas,

dokumentumok elkészitésében, a | részt vesz; pedagogiai tervei

sajat dokumentumaiban nyomon | 6sszhangban vannak a szakképzés
kovethetd az 6sszhang az agazati és intézményi céljaival

6. Pedagogiai tervezés | intézményi célokkal

Tervezésében figyelembe veszi a | Pedagdgiai tervei tanuld és csoport

tanuloi igényeket és adottsagokat, | fokuszuak, differencialtan tervezi . " L
tanmenetek, ératervek*, egyéni

beépiti a korszerli modszereket, meg a pedagogiai folyamatokat; . . % o1z .
, . . L fejlesztési tervek™®, oralatogatas,
munkaformakat, a terveiben a korszerii (a generaciora PR poi
. , . T > tanulo6i vélemény, munkaerd-piaci,

projektoktatast, a jellemz0) digitalis oktatés 1 S«

S A o, , . duélis partneri visszajelzés
digitalis oktatds modszereit €s hangsulyosan jelen van.
eszkozeit.
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Tervezo tevékenységében
szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanulok
motivaciojanak fejlesztését, a
feladatok kijelolésével, valtozatos,
figyelmet igényld

munkaszervezéssel. Tervezett
modszerei, munkaformai a tanuldi
aktivitast, a gyakorlatorientalt képzést
tdmogatjak.

tanmenetek, oratervek™®, egyéni
fejlesztési tervek™, oralatogatas,
tanulo6i vélemény

Tervezésében €pit a tanulok
el6zetes tudasara, valamint a
dudlis képzdhelyen szerzett

ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanulok
szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos
eldzetes tudasukra és a dudlis
képzohelyen megszerzett tudasukra
¢s tapasztalataikra

tanmenetek, oratervek*®, egyéni
fejlesztési tervek™, oralatogatas,
tanuloi vélemény, munkaerd-piaci,
dudlis partneri visszajelzés™

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Informacios forrasok

7. Pedagogiai értékelés

A pedagdgiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és 0sszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejlesztd hatdsuak

Ismeri, és pedagogiailag tudatosan
alkalmazza az értékelési
modszereket.

tanul6i eredmények (KRETA
adatok), egyéni fejlesztési tervek™,
oralatogatas, tanuloi vélemény

A pedagdgiai célokhoz, a
szakmai programhoz ¢és a KKK-
hoz illeszked? értékelést
alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a
kovetelmények alapjan
meghatarozott

oralatogatas, tanuldi vélemény

Az oktatési folyamat elején
ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal

A tanulok és a sziilok szamara ismert
az értékelési szempontrendszer.

szlldi vélemény*, tanuldi vélemény,
egyéni fejlesztési tervek™,
oOralatogatas
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A dualis képzohely értékelési
gyakorlataval 6sszhangban
alakitja ki értékelési gyakorlatat

Ertékelési rendszerét sszehangolja a
dualis képzdhely értékelési
rendszerével.

tanuloi eredmények (KRETA
adatok), vizsgaeredmények, tanuloi
vélemény, munkaerd-piaci, dualis
partneri visszajelzés*

Ellenorzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi,
felhasznadlja a tanulok fejlesztési
céljainak ¢és feladatainak
kijeldlésében

Az értékelés eredményeinek
elemzésével visszacsatol a
pedagogiai folyamatra (tartalom,
moddszer, munkaforma), annak
fejlesztéséhez hasznalja fel.

tanul6i eredmények (KRETA
adatok), kozponti mérések,
vizsgaeredmények, oralatogatas

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Informacios forrasok

8. Egyiittmiikodés mas
oktatokkal és a
sziilokkel

Egyiittmiikodik az egy osztalyban
tanito oktatokkal a
tantargykoziség
megvaldsitasdban és a tanulok
személyiségfejlesztése
érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok,
illetve a kdzismereti és a szakmai
oktatok egytittmiikodése

Részt vesz tuddsmegosztasban.

Tudéasat megosztja és nyitott a
szakmai egylittmiikddésre, timogatja,
segiti kollégdinak a munkajat

munkatervek és beszamolok

Egyiittmiikodik a sziilokkel és a
pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel.

A sziilékkel valo kapcsolat
fenntartasara torekszik, ehhez
hasznalja a digitalis eszkozoket is
(KRETA, stb.). A tanulok érdekében

munkatervek és
beszamolok, sziildi vélemény™
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egylttmiikodik a segitd
munkatérsakkal és szervezetekkel
(pszichologus, iskolaorvos, védénd,
gyogypedagogus, szocialis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.).

Aktiv palyaorientacios
tevékenységet végez

Feladatkorének megfelelden
bekapcsolodik a palyaorientacios
munkéba (rendezvények,
tarsszervezetekkel, altalanos
iskolakkal, gazdalkodo

szervezetekkel valo kapcsolattartas).

munkatervek

Egyiittmiikodik a dualis Részt vesz a dudlis partnerekkel
képzohelyekkel. folytatott kommunikécidban, dudlis partneri vélemény
kapcsolatot tart veliik
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Informacios forrasok

9. Személyiségfejleszto,
csoportvezetoi, tanulas
tamogato tevékenység

Pedagogiai munkéjaban
¢épit a szocidlis tanuldsban
rejlo lehetdségekre.

A foglakozasokon €s az azon tuli
intézményi pedagogiai munkéjaban
segiti a kozosségeépitést, a tanulok
egyiittmitkddését, kozds programokat,
kirdnduldsokat szervez.

Tamogatja a tanulok
0nallé gondolkodasat, a
tanulasi-tanitasi folyamat
részéve teszi a tanulok
oOtleteit, 6nallo
kezdeményezéseit, ezzel
tdmogatva a

Epit a tanuléi kreativitasra, jol kezeli
a tanuloi sokszinliségét, timogatja az
egyéni Otleteket, kezdeményezéseket.
Fejleszti a munkaerdpiac altal igényelt
kompetencidkat: 6nallosag,
kreativitas, problémamegoldas,
csapatmunka, feleldsségvallalas,

munkatervek és beszamolok,
tanmenetek, oralatogatas
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munkavallaloi és a
vallalkozo6i kompetencidik
fejlesztését.

érzelmi intelligencia, rugalmassag
stb.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Informacios forrasok

10. Innovacids
tevékenység és szakmai
elkotelezettség

Aktivan részt vesz
projektekben,
intézményi
fejlesztésekben,
innovacidkban.

Szervezd, fejlesztd, oktatod
tevékenységet végez a projektekben
¢s a fejlesztésekben. Példaul:
palyazatok megvalositasa, korszerti
szakmai tartalmak, modszertan és a
digitalis oktatas alkalmazasa,
innovativ otletek kidolgozésa. Az
iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Gjra,
aktivan részt véllal az intézmény
eredményességében, a kiilsd
megitélésének alakitdsaban.

munkatervek és beszamolok
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KiilsO-bels6 szakmai
kapcsolatrendszerrel
rendelkezik.

Szakmai kapcsolatai tamogatjak,
segitik és 0sztonzik a pedagogiai
munkajanak fejlesztését.
Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkajat.

Szakmai céljaihoz
illeszkedve tudatosan
tervezi szakmai munkajat,
oktat6i karrierjét.

Szakmai munkajat redlisan értékeli,
tisztdban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.

9. szamu melléklet: Az igazgatohelyettesi szintil intézményi vezetok értékelési szempontsora

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont Magyarazat

Informacios forrasok

1. Képzettség,
szakképzettség

Szakiranyt végzettség

A tanitott szakmanak, tantargynak
megfeleld szakiranyl végzettség

Pedagodgiai végzettség

Tanéri, szakoktatdi végzettség

Szakiranyt tovabbképzés Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések

oklevelek, bizonyitvanyok,
tantsitvanyok
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Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret

Megallapitas:

6: az "5" értékelésen tul tovabbi szakiranyl diploma, szakvizsga,
tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb
jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithat6 nyelvismeret (az
intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak)

5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga)

4: jogszabalyban eldirt szakiranya végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil
3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség

2: kozépfoku szakirdnyl végzettség (érettségi) + mestervizsga

1: kozépfoku szakiranyl végzettség

2. Szakmai tapasztalat

Pedagogusként eltoltott id6

Szakmai gyakorlati (oktatoi)
tapasztalat

Relevans munkaer6-piaci
tapasztalat

Szakirany munkaerd-piaci
tapasztalata

Nemzetkdzi szakirdnyu
tapasztalat

Szakiranyt gyakorlati vagy
munkaerd-piaci tapasztalat
kiilfoldon

szakmai Onéletrajz (KIRA
adatok)

3. Munkaerd-piaci érték

Szervezeten beliili hatasa az
intézményi eredményességre

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt kdzvetlen
hatéasa (pl. szakmai - érettségi
vizsgatargy sikeres oktatoja, hatranyos
helyzetiiek sikeres timogatasa,
eredményes tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szaktertlet

Keresett, magas munkaer6-piaci
értékii szakma képviseldje (pl.

az intézményi jovokép és
stratégia alapjan
meghatarozott munkakori
értékek
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nehezen betdlthetd munkakor
(mérnoktanar), minimalis 1étszdmn
felsdfoku végzett (matematika,
természettudomanyos tantargy),

sth.)

A vezet6i kompetencidk értékelési teriiletei a kdvetkezok:

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Informacios forrasok

4. Szakmai felkésziiltség

Vezet6i tudasa biztos,
megalapozott, korszer.
Szakmai pedagogiai céljai
elérése érdekében képezi
Oonmagat.

Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi,
képes és kész is megujulni, tudasa korszerti
¢s naprakész.

Szakmai és vezetOi ismereteit fejleszti.
Vezetoként hatarozottan képviseli az
intézmény pedagdgiai céljait, értékeit, a
kollégaknak irdnyt mutat és tamogatast ad.

A korszerii ismeretek
beépitését

segiti s tamogatja a tanulas-
tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri €s informaciot biztosit
a

munkatarsaknak, tdimogatja a szakmai
tertiletnek

megfeleld valtozo tartalmak €s a dudlis
partneri

elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi
folyamatba.

Szakmai céljaihoz
illeszkedve tudatosan tervezi
szakmai munkajat, oktatoi és
vezetdi karrierjét.

Szakmai munkéjat reédlisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jellemzi
a korszerii pedagdgia és a helyzetfliggd

tervezési dokumentumok,
munkatervek

¢és beszamolok, tovabbképzési
program, oktat6i vélemények,
munkaerdpiaci, dualis partneri
visszajelzések
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vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi
tuddsat jol alkalmazza a gyakorlatban.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Informacios forrasok

5. Pedagogiai folyamtok
iranyitasa

Iranyitja és részt vallal a célok
meghatarozasaban (eurdpai,
orszagos, agazati, regionalis
célokkal 6sszhangban
meghatarozott intézményi
szakképzési célrendszer). Részt
vesz a mindségiranyitasi
rendszer, az onértékelés és az
oktatoi értékelés rendszerének
kialakitasdban miikodtetésében.

Vezet6i munkajaban érvényesiil a
folyamatos mindségfejlesztés logikaja
(PDCA logika). Ismeri,

¢s a tervezési dokumentumok
tartalmazzak ezeket a célokat, amelyek
alapjan a fejlesztéseket megtervezi.

tervezési dokumentumok,
munkatervek és beszamoldk

Biztositja, tAmogatja a korszerti
szakmai tartalmak, a
modszertan és a digitalis
oktatas alkalmazasat.

Iranyitja az oktatok pedagdgiai
tervez6 munkajat.

A gyakorlatban a megvalositas soran
tamogatja a célok elérését, a célok és a
kialakitott intézményi

gyakorlat egymassal koherensek.
Vezetoként elkotelezett a korszerli

Téamogatja a korszerli modszerek
alkalmazasat, mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az intézmény
modszertani kultirajat.

pedagogiai gyakorlat megvalositasaban.

munkatervek és beszamolok,
oktatoi vélemények

Vezetdi munkdjaval 0sztonzi és
tamogatja a szocialis
tanulasban rejld lehetdségeket,
az oktatok kozosseégépito,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezetdi munkdjaban segiti a
kozosségeépitést, a tanulok
egylittmiikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott
pedagodgiai munkajat.

tanuloi vélemények, oktatoi
vélemények
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Iranyitja a szakmai €s
kozismereti oktatok
egylttmikodését,

értékelési rendszeriik
Osszehangolasat. Eldsegiti az
egylittmiikodést a szakmai
oktatok ¢€s a dudlis képzohely
kozott, a szakmai tartalom, a
korszerli médszertan és az
Osszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés
egylittmiikodését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek mikodtetésével,
szakmai tAmogatast nyujt a dudlis
partnerekkel vald képzési
egylittmiikodéshez.

munkatervek, beszamolok,
oktatoi és dualis partneri
vélemények

Iranyitja a korszeri tanul6i
mérések alkalmazasat. Méri és
értékeli a tanulasi folyamat
eredményességét.

A korai jelzérendszer
eredményeit felhasznalja a
szakmai- pedagogiai

munka fejlesztéséhez.

A tanuldi mérési rendszer kialakitasat és
alkalmazasat iranyitja. Szisztematikusan
méri és értekeli a célok teljesiilését, és az
azokban meghatarozott feladatok
eredményességét.

Felhasznalja a kiilsé mérés eredményeit €s
az intézményi mérési feladatokat
tamogatja.

munkatervek és beszamolok,
tovabbképzési program,
beiskolazasi terv, mérési
dokumentumok

A kiilso, belsé mérési
eredmények

¢s a tanuloi eredmények
(vizsgak, értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan fejleszti
a pedagogiai folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen feliilvizsgalja a célokat, a
miukddeési folyamatokat, €és ez alapjan
pedagobgiai fejlesztéseket valosit meg.

munkatervek és beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,
oktatoi, tanuloi és dualis
partneri vélemények

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Informacios forrasok
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6. Valtozasok kezelése

A jovokeép, a célok
megfogalmazasa

¢s a feladatok tanévekre
bontasa soran figyelembe
veszi az intézmény kiils6 és
belsd kornyezetét, a
folyamatban 1év0 és varhato

munkaer6-piaci valtozasokat.

Kialakitja és miikodteti az - intézmény
jovobeni lehetdségeit, iranyait befolyasolo,
meghatarozo -informaciok, adatok
gyljtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

munkatervek és beszamolok,

intézményi alapdokumentumok,

felettes vezetdi és fenntartoi
interja

Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és
értékelni, amelynek soran
felhasznalja a
mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének
eredményeit. Alkalmazza a
tanuloszervezetté valas elvét
¢és gyakorlatat.

A vezetd 6sztonzi, engedi, €s
szivesen befogadja a tanitas-
tanulds eredményesebbé
tételére iranyuld
kezdeményezéseket,
innovéaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a belsd
tuddsmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érintd helyi
igények elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja kollégait és az
intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetdséget biztosit
szdmukra az 6nall6 informacidszerzésre
(konferenciak, eldadasok, egyéb forrasok),
¢és reagdl a feltart igényekre.

mindségiranyitasi
dokumentumok,

intézményi értékelések,
értekezletek jegyzokonyvei,
munkatervek és
beszamolok, tovabbképzési
program, beiskolazasi terv
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Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a célok
megvaldsulasat, a

mérési rendszer eredményeit,
az elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza az intézmény
erdsségeit és gyengeségeit,
fejlesztendo teriileteit, ehhez
felhasznalja a bels6 és kiilso
intézményértékelés
eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe bevonja
munkatarsait, partnereit. A mérés
eredményeit felhasznalja az intézmény
szakmai munkajanak értékelésére és a
fejlesztések megalapozasara.

mindségiranyitasi
dokumentumok,

intézményi értékelések,
értekezletek jegyzokonyvei,
munkatervek és beszamolok

A mérési eredmények
alapjan terveit feliilvizsgalja,
korrigélja a célokat, fejleszti
az intézmény pedagdgiai,
szakmai munkdjat.

Az éves, féléves értékelések eredményei
nyomon kovethetdk a fejlesztési tervekben,
a kovetkez6 idoszak terveiben, azok
koherensen illeszkednek egymashoz.

mindségiranyitasi
dokumentumok,

munkatervek és beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,
felettes vezetoi és fenntartoi
interju

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Informacios forrasok

7. Vezetoi kommunikacio

Alkalmazott kommunikacids
csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikéacios
rendszert miikodtet, tajékoztatast,
értekezletet tart, elektronikus csatornakat
hasznal.

felettes vezetoi és fenntartoi
interju, intézményi
kommunikacios csatornak,
értekezletek jegyzokonyvei,
digitélis feliiletek

Informacidszolgaltatas,
tajekoztatas.

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat
tervezi és koordinalja, amely rendszeresen,
szabalyozottan miikddik. Részt vesz a
naprakész kommunikacids megjelenés
(honlap, sajtd) biztositasaban, egyéb
tajékoztatasi formak mukodtetésében.

oktatoi, tanuloi és dudlis partneri
vélemények, felettes vezetoi és
fenntartoi interju, intézményi
kommunikacios csatornak,
értekezletek jegyzokonyvei,
digitalis feliiletek
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Vezet6i egyiittmiikddés,
lojalitas.

Atlathato, rendszerszintli vezet6i
feladatmegosztas miikodik. Hiteles és
etikus magatartast tanusit.
(Kommunikaci6ja, magatartdsa a
pedagogus etika normdinak megfelel.)

SZMSZ, felettes vezetoi és
fenntartoi interju, oktatoi
vélemények

Az intézmény képviselete a
belso €s a kiilsd partnerek
tekintetében.

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit
munkatarsai véleményére, rendszeres €s
szervezett kapcsolatot tart az intézményi
kozosségekkel.

Kiils6 kapcsolatait az intézmény érdekében
végzett nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi.

felettes vezetoi és fenntartoi
interju, oktatoi, tanuloi és dualis
partneri vélemények

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Informacios forrasok

8. Oktatéi munka
ellenorzése,
értékelése,
fejlesztések
tamogatasa

Atlathato ellenSrzési
rendszert miikodtet,
azonositja az erdsségeket, a
fejlesztendd tertileteket,
tdmogatja a fejlesztéseket.

Differencialo értékelési rendszert
mikddtetnek az intézményben, az
elvarasok ¢s az értékelések atlathatoak ¢s
koherensek. Az oktatoi értékelés kiemelt
célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi
tamogatast ad.

SZMSZ, munkatervek és
beszamolok, értékelési
dokumentumok,
mindségiranyitasi
dokumentumok, oktatoi
vélemények, felettes vezetdi €s
fenntartdi interju

Iranyitja és delegélja az
ellendrzési, értékelési
feladatokat.

A munkatarsak ellendrzése, értékelése
rendszeres, amelybe bevonja vezetdtarsait.
Az értékelések adatokon alapulnak, a
visszajelzések korrektek, targyszeriiek.

értékelési dokumentumok,
oktatoi vélemények, felettes
vezetdi €s fenntartoi interja

Tamogatja az oktatoi
értékelésen alapul6 egyéni
cselekvési terveket.

Tisztdban van munkatarsai erésségeivel,
bevonja és tamogatja Oket az intézményi
fejlesztések és az egyéni fejlodési (karrier)
lehetdség kihaszndlasaban.

munkatervek, tovabbképzési
program, beiskolazasi terv,
oktatoi vélemények
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Informacios forrasok

9. Kapcsolatrendszer
miikodtetése

Szerepet vallal az intézményi

kapcsolatrendszer
fejlesztésében. Vezetoként
szervezi, timogatja a
belsé tudasmegosztast.

Tamogatja a team munkat, hatékonyan
mikodtet iskolai oktatoi kozosségeket,
szamit a munkajukra. Vezetoként
tamogatja és elvarja az oktatdi
egylttmikodést, 6 maga is része az
iskolai kdzosségnek.

munkatervek és beszamolok,
oktatoi vélemények

Egyiittmiikodik a
partnerekkel (tanulok,
szilok, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis
képzési partnerek,
munkaerdpiac).

Ismeri az intézmény partneri korét, részt
vesz a partnerek képviseldivel és a
partnereket képvisel6 szervezetekkel (pl.
kamara, gyakorlati képzést folytato dualis
partnerek, munkaerdpiaci szervezetek,
végzetteket alkalmazd munkaaddk) valod
kapcsolattartasban.

Vezetoként kiemelten kezeli a dudlis
képzési partnerekkel valo egylittmikodést.

SZMSZ, értékelési
dokumentumok,

felettes vezetoi és fenntartoi
interju, oktatoi, tanulodi és dudlis
partneri vélemények, végzett
tanulok és az dket alkalmazo
munkaadok véleménye

A pozitiv kép kialakitasaval
¢és a folyamatos
kapcsolattartassal célja a
helyi munkaerdpiac
igényeinek kielégitése.

Az intézmény munkdjéba bevonja
partnereit mind a tervezés, a megvalodsitas,
az értékelés ¢€s a fejlesztések inditasa
tertiletén. Aktivan és kezdeményezden vesz
részt az intézmény imazsanak alakitasaban,
a palyaorientacios tevékenységben.

SZMSZ, értékelési
dokumentumok,

felettes vezetoi €s fenntartoi
interju, oktatoi €s dualis partneri
vélemények, végzett tanulok és
az Oket alkalmaz6

munkaadok véleménye

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Informacios forrasok

10. Innovacio,
iskola menedzselése

Aktivan részt vesz az
intézményi
fejlesztésekben,
projektekben.

Vezetdi munkdjaban kreativ és
kezdeményez0, az intézmény céljaihoz
illeszkedden iranyitja a fejlesztd
tevékenységeket.

palyazatok, intézményi
fejlesztési

tervek, munkatervek és
beszamolok, felettes vezetoi és
fenntartdi interju
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Biztositja az intézmény
miikodéséhez sziikséges
human — és infrastrukturalis
eréforrasokat.
Elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszeru digitalis
fejlesztése irant, szervezi a
digitalis innovacio
folyamatat.

Részvételével az eréforrasok elemzése az
intézményi céloknak megfelelen torténik.
Az eréforrasok értékelésének eredményeit
a képzési kinalat, a képzési tartalmak, a
hatékony 1d6- és er6forras felhasznalas
érdekében haszndljak fel.

palyazatok, intézményi
fejlesztési tervek, oktatdi, dudlis
partneri vélemények

Biztonsagos intézményi
kornyezetet biztosit.
Biztositja a biztonsagos
adatkezelés és adattovabbitas
rendjét, a kozérdeki adatok
nyilvanossagat.

Hataskorének megfeleléen megszervezi az
intézmény, mint l1étesitmény €s a hasznalt
eszk0zok biztonsagos mukodtetését (pl.
tanmithelyek, sportlétesitmények eszkdzei,
IKT eszkozok, taneszk6zok). Figyelembe
veszi a kornyezettudatossag alapelvét,
torekszik a fenntarthatosagi kovetelmények
betartdsara.

munkatervek és beszamolok,
palyazatok, oktatoi vélemények

Hatékony gazdalkodas.

A gazdalkodas teriiletén képviseli a
kornyezettudatos, takarékos megoldédsokat.
Hatékonyan hasznalja fel az intézményi
er6forrasokat a célok elérése érdekében.
Torekszik a gazdasagos miikodtetésre,
kihasznalja az intézmény bevételi
lehetdségeit.

eredményességi €s hatékonysagi
mutatok, koltségvetési-,
palyazati adatok, munkatervek
¢és beszamolok, fejlesztési
tervek, palyazatok
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10. szamu melléklet: Kérdoivek az oktatok értékeléséhez

10.1. Sziil6i kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig ¢€s értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
L0 Q7 0I5 1S P

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt eldtt) ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejleszto hatasu.

3. Egyiittmiikodik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kdlesonds megbecsiilés,
egylittmiikodésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartdsa jellemzi.

4. Egylittmiikddik a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgalat,
gyogypedagogus, pszichologus, tanacsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési
problémakkal.

5. Fogadooran, sziil6i értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és
gyermekem
fejlédése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.

10.2. Tanuldi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikr6z6 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4
kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
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Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatod munkdjara vonatkozdan a véleményedet
megismerjlk. Segité kozremiikddésedet kdszonjiik.
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1. Ev elején a tantargya oktatisanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt eldtt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsdgokat, a tehetséges tanuloknak
fejlodési lehetdséget biztosit, a lemaradé tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktaté-neveld munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében é€pit a tanulok eldzetes tudasara.

6. A tanitasi 6rdkon hasznalja a digitélis oktatas modszereit és eszkozeit (pl. szakmara
jellemzd szoftverek vagy szamitdgép, okostelefon).

7. A tanitasi 6rdkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek
felkésziilni
a vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanuldi munkékat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a visszajelzései
egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.

10.3 Munkaerd-piaci kérdoéiv az oktaté értékeléséhez

Onok a szakképzé intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakiranyt
képzésében €s/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket
az iskolarol, az egytittmiikodésiinkrdl, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a vélemény¢ét tiikkrozo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
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1. Az oktat6 egyiittmiikddik és kapcsolatot tart a képzohellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudéassal rendelkezik, amelyet beépit
a tanuléas-tanitas folyamatéba.

3. Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara.

4. Oktat6i munkdjaban figyelembe veszi képzohely igényeit.
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