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I. Bevezetés

1. A szakképzo intézmény bemutatasa

Intézménylink a Nyugat-Dunantuli régiéo koézpontjadban, Gydr patinds belvarosanak
kozelében helyezkedik el.

Az iskolankban foly6 gazdasagi képzés immar tobb mint 100 éves multra tekint vissza,
hisz jogelddjét 1915-ben alapitotta GyOr varosa Gyor Szabad Kirdlyi Varos Noi
Felsokereskedelmi Iskola néven. Bar elnevezése az évtizedek alatt folyamatosan valtozott, f6
képzési profiljat mindvégig megorizte: kereskedelmi, majd midta Magyarorszagon a
kereskedelmi és a kozgazdasagi képzést kiilonvalasztottdk, kozgazdasagi jellegli szakmai
képzést valosit meg. Az intézmény 1991 o6ta viseli Deak Ferenc nevét. Jelenleg technikumi
formaban mukodik, fenntartoja a Gyori Szakképzési Centrum.

Intézménylink a Bisinger sétany 32. telephelyen talalhat6, viszonylag kis iskolanak
Szamit a varosban, a tanuldk 1étszama évek ota 500 koriil mozog, ehhez igazodik tantestiiletiink
kb. 40 f8s létszdma is. A didkok kb. 60%-a gydri lakhelyli, a vidéki tanulok jellemzden a
varmegyében laknak, de egyre tobben érkeznek a szomszédos varmegyékbal is.

Az iskolankban foly6 gazdasagi képzés tobb mint 100 éves multra tekint vissza, hisz
jogelddjét 1915-ben alapitotta Gydr varosa Gyor Szabad Kiralyi Varos Noi Felskereskedelmi
Iskola néven. Jelenleg a technikumi formdban miikodd intézmény fenntartéja a Gydri
Szakképzési Centrum.

Gazdalkodas és menedzsment agazaton két szakmat oktatunk: Pénziigyi-szamviteli
tigyintézéket és Vallalkozasi tigyviteli ligyintézOket képziink, tovabb a munkaerdpiaci
igényeknek megfelelden kiilonbozd képzéseket tartunk (pl. Munkaerdgazdalkodasi és
tarsadalombiztositasi ligyintézd, Vallalkozasi mérlegképes konyveld). Dudlis képzés 2025
szeptemberétdl keriil bevezetésre a Vallalkozasi ligyviteli ligyintéz6 szakma esetében.

Az iskola nappali képzési rendszerében évfolyamonként harom osztaly taldlhatd. Két
osztaly érettségi vizsgara és a szakmai vizsgara felkészité 5 évfolyamos képzésben tanul
Gazdalkodas és menedzsment agazaton, mindegyikben a digitalis kultura oktatasat magasabb
oraszamban valositjuk meg. A harmadik osztdlyban kéttannyelvii képzés (1+5 év) zajlik
(kifutoban van 3 osztaly, akik még nyelvi el6készitds képzésben (1+5 év) kezdték meg

tanulmanyaikat), ahol az els6 év soran az angol nyelv oktatdsa emelt 6raszdmban torténik, majd
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az elso tanév elvégzése utan a tanuldk szintén Gazdalkodés és menedzsment dgazaton tanulnak
tovabb.

A 9-10.évfolyamon hagyomanyos orakeretben folyik az oktatas. Az egyes tantargyakon
beliil — mind a kdzismereti, mind a szakmai alapoz6 oktatasban — a kollégak didaktikai
eszkoztaraban szerepet kap a projektmodszer.

A 11-12-13.évfolyamokon — a tanirodai helyiség irodai kornyezetéhez igazodva —
csoportbontasban heti két 6raban projektorat valositunk meg. A projekt egy gyakorld cég
alapitasara és mikodtetésére irdnyul, megvalositva ezzel azt a célt, hogy kiilsé helyszin nélkiil
is munkahelyi gyakorlathoz jussanak a tanulok. A projektora keretén beliil — a gyakorlocég
miikddtetése soran — a kiilonbozo tantargyakhoz kapcsolodd tananyagtartalmak egy mitkodo
rendszer részeként, kreativ mdédon, élményalapu oktatasban keriilnek elsajatitasra.

Erettségi végzettséggel kizarolag szakmai vizsgara felkészité osztalyunk jelenleg egy
van, 0k 2 éves képzésben vesznek részt. Felsdoktatasi intézménnyel kozosen kidolgozott
szakmai program alapjan megszervezett osztaly (okleveles technikusi képzés) 2025
szeptemberében fog elindulni. Esti képzés keretében (1,5 éves képzési id0) jelenleg egy

osztalyunk van, naluk a Pénziigyi-szamviteli iigyintéz6 képzés zajlik.

2. A mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

A mindségiranyitasi rendszer elemei a szakképz0 intézményekben egységes intézményi
mindségiranyitasi rendszer alapjan kerililnek meghatarozasra, mely az onértékelésen ¢€s az
EQAVET Keretrendszeren alapszik.

A mindségiranyitasi rendszer kialakitdsa a fenntartotol fiiggetleniil a szakmai oktatast
folytato szakképzd intézményekben torténik.

A mindségiranyitasi rendszer célja a szakképzés mindségének folyamatos fejlesztése és a

fejlesztési folyamatok megvalositasa révén a szakképzd intézmény tanuld szervezetté valasa.
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1. dbra A szakképzé intézményi egységes mindségirdnyitdsi rendszer

A mindségiranyitasi rendszer keretein beliil a szakképzO intézmény meghatarozza
mindségpolitikdjat és a mindségirdnyitds szervezeti kereteit. A szakképzd intézmény
mindségiranyitasi rendszerét (roviden MIR) az iskola igazgatoja késziti el, és az oktatoi testiilet
véleményt nyilvanit a kidolgozott rendszerrel kapcsolatban. A kidolgozott mindségiranyitasi
rendszert a fenntart6 hagyja jova.

Az iskola oktatoi testiilete mellett a szakmai oktatdsban barmilyen jogviszonyban is
foglalkoztatottakra a MIR leirasban szerepld célok, folyamatleirasok, elvardsok ugyantgy
vonatkoznak fiiggetleniil attol, hogy az oktatoi teljesitményértékelésbe bevonasra keriiltek-e.

A fenntart6 egyetértésével és jovahagyasaval mindségiigyi csoportok (mindségiranyitasi
csoport, fejlesztési csoport, Onértékeld, folyamatszabalyozé teamek stb.) alakulnak. A
mindségligyi tevékenységek elvégzésébe az oktatdi testiilet tagjain kiviil a fenntartd
jovahagyasaval tovabbi munkatarsak is bevonhatok. A mindségiligyi csoportban elsésorban
azok a munkatarsak vesznek részt, akik egy adott teriileten megfeleld ralatassal rendelkeznek

az intézmény miikodésére.
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A mindségiranyitasi rendszer keretein beliil kétévente intézményi Onértékelés torténik
(indikatorok évenkénti gytjtésével €s elemzésével), mely soran az intézmény erdsségei ¢és
fejlesztendd teriiletei kerlilnek meghatarozasra, majd ez alapjan fejlesztések indulnak. A
meghatdrozott mindségcélok elérése érdekében a szakképzd intézmény mindségirdnyitasi
csoportot muikddtet (réviden MICS), amelynek feladata a rendszeres mindségiranyitasi
feladatok ellatésa.

Az Onértékelést az in. mindségiranyitasi csoport (roviden MICS) vezeti, annak folyamataba
azonban sziikség esetén az oktatoi testiilet tovabbi tagjai és munkatarsak is bevonhatok, mint
az onértékelést végzo csoport tagjai. Az onértékelésben részt vevok kivalasztasa soran eldnyben
kell részesiteni azokat a munkatéarsakat, akik elkotelezettek az intézmény fejlesztése irant,
rendelkeznek mérési-értékelési ismeretekkel, gyakorlattal és egy adott teriileten megfeleld
ralatassal rendelkeznek az intézmény mikodésére.

A nem rendszeres mindségirdnyitasi feladatok ellatdsdra tovabbi csoportok, teamek
alakulnak a mindségiranyitdsi rendszer keretében.

Az intézményi Onértékelés soran feltart fejlesztendo teriiletek fejlesztéseinek megvaldsitasa
is teamekben, fejlesztési csoportokban (réviden FCS) torténik. A fejlesztési csoportok tagjait
az intézményvezetés kéri fel. A felkérés soran figyelembe kell venni a fejlesztend? teriiletek
szempontjabol relevans kompetencidkkal rendelkezd vezetdk ¢és munkatarsak korét.
Amennyiben a mindségiranyitasi csoport sziikségesnek latja kiilsé szakértd is bevonhato.

Az oktatol értekelés rendszere is részét képezi az intézmény mindségiranyitasi
rendszerének, ezért a kétévenkénti intézményi onértékelés soran az oktatdi értékelési rendszer
intézményi mitkddtetése, valamint abban a vezetdi feladatok is értékelésre keriilnek. Az oktatod
értékelés intézményi hatdskor, az intézményvezetd feladata, melyet haromévente kell
megvaldsitani.

Az intézményi Onértékelést négyévente kiilsd értékelés is koveti, melyet a szakképzd
intézményben az Innovativ Ertékelési Kozpont végez el. A kiils§ értékelés a szakképzd
intézmény értékelését €s az intézményvezetd munkdjanak értékelést is €rinti. A kiilso értékelés
az 0sszegzO jelentésben javaslatot tehet a koltségvetési, illetve fenntartdi intézkedések
megtételére, de minden esetben cselekvési terv késziil az értékelések alapjan. A cselekvési terv

tehat Ujabb fejlesztési irdnyokat jeldlhet ki.
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3. Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas

Az igazgatd a mindGségiranyitasi csoport segitségével kialakitja az intézmény
mindségiranyitasi rendszerét, melynek jellemzdit, szabalyait kézikonyv formajaban régziti. A
mindségiranyitasi csoport a mindségbiztositasi kézikonyvet az intézmény belso kapcsolattartasi
halézatan (tanari Classroom, tandri szoba hirdetéfala) keresztiil teszi elérhetové az oktatoi
testiilet és a tovabbi munkatarsak szamara. Erre felhivja az oktatoi testiilet figyelmét a heti
,kisértekezlet” alkalmaval is.

A kidolgozott kézikonyvet az oktatdi testiilet attekinti és véleményezi, majd
amennyiben a véleményezés utan sziikséges, az igazgatd elvégzik a javasolt modositasokat. Az
oktatoi testiilet javaslatait, véleményét a MICS szamara kialakitott email cimre

(mics@deakgyor.hu) kiildheti meg a modositasok kozzététele utani egy hétben. Ezutan a MICS

vezetdje Osszesiti a javaslatokat, véleményeket, majd a mindségiranyitdsi csoport tagjaival
tartott megbeszélésen mérlegelik azokat. A mindségiranyitasi rendszernek megfeleld
javaslatokat ezt kovetéen beemelik a mindségiranyitasi kézikonyvbe. Az esetleges
modositasokrol a fent megnevezett modon tajékoztatja az iskola igazgatoja az oktatoi testiiletet.

Az oktatodi testiilet véleményezés és az esetleges modositdsok utdn nyilt szavazassal
fogadja el a szakképz6 intézmény kidolgozott mindségiranyitasi rendszerét, ezutan az igazgato
a fenntart6d részére jovahagyasra megkiildi a dokumentumot online formédban az elfogadast
kovetd harom munkanapon beliill. Amennyiben a fenntart6 jévahagyja a mddositasokat, papir
alapon is megkiildésre kertiil a kézikdnyv a fenntarto felé.

A modositdsok nyomonkdvethetdsége érdekében a mindségiranyitasi kézikonyv verzidszamat
a modositasokat rogzitd MICS tag felvezeti a kézikonyv fedlapjara, melyet az intézmény
igazgatdja és a fenntartd képviseldje is alair.

A mindségiranyitasi csoport kétévente feliilvizsgalja az intézmény mindségiranyitasi
kézikonyvében rogzitett intézményi célrendszert, oktatoi értékelési rendszert, az intézményi
indikatorrendszert, az intézményi folyamatmodelleket és az intézményi Onértékeléshez
kapcsolodo folyamatokat és indikatorokat. Amennyiben a igazgatd az intézmény vezetésével
vald egyeztetés utan sziikségesnek latjak, modositjak a feliilvizsgalat soran vitatott pontokat.

A modositott mindségiranyitasi kézikonyvet az intézmény belsé kapcsolattartasi
halozatan keresztiil Gjra elérhetdvé teszi az oktatoi testiilet és a tovabbi munkatarsak szamara,

¢s lefolytatja a véleményezési és jovahagyasi folyamatot (1d. fentebb).
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II. Mindéségpolitika
1. Az intézmény kiildetése

A kozgazdasagi szakképzésben meglévd hagyomanyaink megdrzése mellett korszert, a

XXI. szazad kihivasainak megfelelni tudo intézményként a nevelési és oktatasi feladatok magas
szinvonalu megvalositasa a célunk. Alapvetd célnak tekintjiik, hogy a gazdalkodo szervezetek
kozépfoku végzettségli szakember-igényét biztos szakmai tuddsu, pontos, megbizhatd,
emberileg is igényes fiatalokkal elégitsiik ki. Ma mar, amikor végzett tanuldinknak kb. fele a
felsdoktatasban folytatja a tanulmanyait, hasonl6 sulya cél az is, hogy didkjainkat felkészitsiik
a fels6foktl tanulmanyokra.
Mikodésiink soran a szakmai elhivatottsag és a kozosségi, emberi értékek fontossaganak
kozvetitését valositjuk meg. Deakosnak lenni: ez a tudat valjon Gsszetartd erévé! Erezzék a
diakok, az oktatok, a technikai dolgozdk és valamennyi partneriink, hogy a k6z6s munka, az
egymas iranti tisztelet és megbecsiilés vezet a legjobb szakmai teljesitmény eléréséhez.

Annak érdekében, hogy a gazdasdg mindenkori igényeinek megfeleld,
gyakorlatorientalt szakképzéshez juttassuk didkjainkat, folyamatosan megujitjuk képzési
profilunk egyik jellegzetességét az in. tanirodai képzést, melyet els6ként iskolank honositott
meg Magyarorszdgon az 1990-es években.

A tanirodai foglalkozas olyan oktatdsi tevékenységet jelent, ahol egy megfelelden
kialakitott és technikailag felszerelt teremben a tanulok “fiktiv” vallalkozast indithatnak A
tanirodai képzés elénye, hogy kiegésziti, elmélyiti az elméleti drakon szerzett tudast. Az
elméleti Ordkon tanultakat kozvetleniil alkalmazni tudjdk a gyakorlatban. A tanirodai
rendszerben résztvevo didkok fiktiv vallalkozasok tevékenységein keresztiil sajatithatjak el a
cégvezetéshez kapcsolodo ismereteket.

A tanirodai foglalkozasok élménykozpontl tanulast tesznek lehetdvé, hiszen a didkok a
foglalkozasok soran valos feladatokon keresztiil tanuljak meg az ligyviteli, adminisztracios és
menedzsment feladatokat. Megismerkednek az {izleti protokoll alapvetd szabalyaival, a
foglalkozasok soran fejlédik a kommunikaciés ¢€s problémamegoldd készségiik.
Osszefiiggéseket ismernek fel az egyes iizleti teriiletek kozott. Megtanuljdk a
feleldsségvallalast, szervezdkészséget, kreativitast, a pontos, mindségi munkavégzést. A
sikeres vallalkozas eléréséhez csapatmunka és az egymas kozotti kommunikacid erdsitésében

is gyakorlatot szereznek a didkok. Ismerteket szereznek a cég életében eldfordulo
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munkacsoportok altal végzett feladatokrol, megismerik és elsajatitjak a munkafolyamatokhoz
sziikséges dokumentumokat.

A tanirodai képzés megljitasat €s annak megismertetését szolgalja a 2019-ben
létrehozott Dedk Cégszolgalati Kozpont. A Cégszolgalati Kézpont olyan online oktatasi
rendszer, amely képes a gazdasagi folyamatok leképezésére, az ott keletkezett dokumentumok
kezelésére. Szimulalja és automatikusan kezeli az olyan szereploket, akik kozvetleniil vagy
kozvetve érintettek egy cég életében, mint példaul a vevok, a szallitok, a bank, a kdziizemi
szolgaltatok, vagy akéar a nagykereskedés. A tanulok ebben a mesterségesen eldallitott
rendszerben kereskedve és gazdalkodva szerzik meg azt a gyakorlati és elméleti tuddsanyagot,
amelynek birtokaban sikeresen vallalhatnak munkat a gazdasagi élet barmely teriiletén.

Oktat6i munkank soran nagy hangsulyt fektetiink a hasznalhat6é idegen nyelvtudas
atadasara is, igy tanul6ink magas szintli nyelvtudassal és a szakmai idegen nyelv ismeretével
1épnek ki intézménylinkbdl. Angol nyelvet tanuld osztalyainknak szakkdri formaban kinéaljuk
fel a német nyelv tanulasat, amivel a régié munkaerd-piaci igényeihez is igazodunk.

Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy iskolank tanul6i megfeleld digitalis képességekkel
rendelkezzenek, hisz ez a 21. szazad egyik alapvetd kdvetelménye. Tovabba szakmai vizsgak
is digitalis kornyezetben torténnek, az ehhez sziikséges tudast ICDL vizsgdk letételével is
tamogatjuk.

Iskolankban nem csupdn ismeretek atadasat végezziik, hiszen a korszerli szakmai
ismeretek kozvetitése ¢és a tanuldshoz sziikséges készségek fejlesztése mellett a
kornyezettudatos magatartas kialakitdsa, megerdsitése és a tudatos fogyasztova nevelés is
kiemelt szerepet kap.

Mindemellett diakjainkat arra tanitjuk, hogy értékeljék, és tiszteljék masok torekvéseit,
embersegét, erezzEek sajatjuknak, sziikebb, tagabb kornyezetiik gondjait, legyenek nyitottak a
valtozasokra, ismereteik alapjan tudjak értelmezni, esetleg aktivan alakitani azokat.

Nevelémunkank soran tanuldink megismerik a feleldsségvallalds fontossagat, hogy
cselekedeteik, tetteik kovetkezményeit nekik kell viselniiik, €s ha a kovetelményeknek nem
tudnak megfelelni, nem lesznek sikeresek az életben. Mar az iskolai évek alatt a pontos,
megbizhatd munkavégzés készségét alakitjuk ki benniik, hogy a nagybetiis életbe kilépve

sikeres munkavallalokka, vezetokké valhassanak.
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2. Az intézmény jovoképe

Célunk, hogy iskolank tovabbra is meghatarozo szerepldje legyen Gydr-Moson-Sopron
varmegyében a Gazdalkodds ¢és menedzsment dgazatban folytatott szakképzési
tevékenységnek. Az iskolarendszer(i nappali és esti oktatdsban megszerezhetd szakmak mellett
az agazatunkba sorolt Uj és a jovoben ujonnan megjelend szakképesitéseket sikeresen kinaljuk
a palyavalasztas eldtt alloknak és a palyamddositast tervezoknek. A jovében is mindenekeltt
a munkaerdpiaci igényekhez igazodva olyan gyakorlatorientalt, problémamegoldo, kreativ
szakemberek képzését tlizziik ki célul, akik képesek megfelelni az Ipar 4.0 kihivasainak.

Célunk, hogy a nalunk végzettek legyenek képesek sikeresen helytallni a munka vilagadban
¢s a felsdoktatdsban egyarant. Ennek érdekében szeretnénk a dudlis képzést bevezetni az
iskolankban oktatott szakmaknal minél szélesebb partneri kor bevonasaval. Tervezziik tovabba

a felndttképzés bovitését és az okleveles technikusi képzés beinditasat.

3. Intézményi célrendszer

1. Stratégiai célunk

Beiskolazasi tevékenységlink az
orszagos atlagnal jobb eredménnyel,
potfelvételi nélkiil valosuljon meg.

l

Minoségcélunk:

Az iskolai teljesitménymutatok

megorzése, javitasa.
1. Fejlesztési célunk: 2. Fejlesztési célunk:
A kiemelked? teljesitményt Minimum 4 kiilénbdzé kommunikécids
elérd tanulok jutalmazasa (a csatornan keresztiil érje el a partneri kort a
tanuloi 6sszIétszam 10%-a). kiemelked§ teljesitményt nyujté tanuldok
hire.

10
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2. Stratégiai célunk

Csokkenjen a lemorzsolddassal
veszélyeztett tanulok szama.

4/\

1. Minoségcélunk: 2. Minoségcélunk:
A tantargyi bukdsok szamanak Az igazolatlan 6rak szamanak
csokkentése. csokkentése 5 %-kal.

] \

1. Fejlesztési célunk: 2. Fejlesztési célunk:

Korrepetalasi lehetdségek
folyamatos biztositasa
munkako6zdsségenként legalabb
heti 2 tanora.

5 %-kal csokkenjen azon tanulok
szédma, akik tanulmanyaik alatt
20% hianyzast érnek el.

11
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3. Stratégiai célunk

Képzéseink biztositsak a
munkaerdpiac elvarasainak
megfeleld oktatast.

‘/\

1. Minoségcélunk:

2. Minoségcélunk:

Gyalarstorientiipkeénzesaianinodiban Az orszagos atlaghoz képest jobb érettségi eredmények elérése.

— T .

1. Fejlesztési célunk: 3. Fejlesztési célunk: 2. Fejlesztési célunk: 4. Fejlesztési célunk:
Céglatogatasok szervezése Cégszolgalati Kézpontunkon Szakkorok, erettsegi felkészitok Erettségi felkészitd konyvek
(tanévente minimum 2). keresztiil évente minimum 2 {j meghirdetése (minden beszerzése a konyvtarba
kapcsolat kiépitése hasonld munkak6zosségben minimum 1). (évente 5 darab).

képzési jellemzokkel bird
1skolakkal.
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4. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti Keretei,
intézményi feltételei

A minéségiranyitasi csoport (MICS) 1étszamat fenntartonk, a Szakképzési Centrum 3-5
foben jeldlte meg. Ezen a kereten beliil a szakképz6 intézményvezetése jogosult a MICS pontos
1étszamanak meghatarozasara.

Intézménytlinkben a mindségiranyitdsi csoport 1étszama 4 6. A MICS vezetdjét az iskola
igazgatdja kéri fel. A mindségiranyitdsi csoport tovabbi tagjai az igazgatd, egy
igazgatohelyettes és egy tantestiileti tag. A tantestiileti tagot a MICS vezetdje az iskola

vezetOségével kozosen valasztja ki.

'/ B

ot szabalyvozok

Onértékelést
végzik

Fejleszto
csoportok

2. abra A MIR szervezeti keretei

A mindségiranyitasi csoport (MICS) feladatai:

- mindségiranyitasi rendszer (MIR) kiépitése,

- intézményi Onértékelés szervezése, lebonyolitasa,
= oktatoi testiilet tajékoztatdsa az onértékelés megkezdése elott
= onértékelés munkatervének elkészitése vezetdi tdmogatassal
= Onértékelési szempont- és elvaras-rendszer kdzos értelmezése
* informdcio- és adatgyiijtés megszervezése

* az intézményi mikodési gyakorlat leirasok elkészitésének koordinalasa

12
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= erdsségek ¢€s fejlesztendo teriiletek intézményi szintii 6sszesitése,
rangsorolasa
= javaslattétel a fejlesztendo teriiletekre vezetdi tdimogatassal

- intézményvezetdi onértékelés timogatasa,

- MIR mukddtetésébe bevont munkatarsak felkészitése és

- avezetés és a munkatarsak tajékoztatasa a mindségiranyitasi munkarol.

Az intézményi Onértékelés lefolytatdsanak tamogatdsara onértékelési csoport(ok)
alakulnak. Az onértékelési csoport tagjait a MICS javaslatara igazgatdi egyezetetés utan az
intézmény igazgatoja kéri fel a feladat elvégzésére. Az onértékelési csoport az intézményi
miikodési leirdsok elkészitése, feliilvizsgalata mellett az adatgyljtésben is segiti a MICS
munkajat.

Az Onértékelési csoport tagjainak kivalasztasakor a kovetkezd szempontokat kell
figyelemebe venni:

e ol reprezentdlja az Onértékelési szempontsor altal lefedett intézményi miikddési
teriiletet,

o clkotelezett legyen az intézmény fejlesztése irant,

e az adott teriileten ralatassal rendelkezzen az intézmény miikodését illetden.

Az onértékelés soran meghatarozott erdsségek és fejlesztendd tertiletek alapjan fejlesztési
c¢lokat hatdroz meg a mindségiranyitasi csoport €s elinditja az intézményi fejlesztéseket. Az
intézményi fejlesztések koordinalasa a fejlesztési csoport (FCS) feladata. A fejlesztési
csoportok tagjait az intézményvezetés kéri fel. A felkérés soran figyelembe kell venni a
fejlesztendd teriiletek szempontjabol relevans kompetenciakkal rendelkezé vezetdk és
munkatarsak korét. Amennyiben a mindségiranyitasi csoport sziikségesnek latja kiils6 szakértd

is bevonhato.

A fejlesztési csoport feladatai:
- az oOnértékelés soran meghatirozott erdsségek és fejlesztendd teriiletek alapjan
fejlesztési célok kitlizése,
- fejlesztendo teriiletek elemzése, okkeresés, kiegészitd vizsgalat,
- fejlesztési célok kijelolése (mérhetd indikatorokkal),
- cselekvési terv készitése,

- intézmény munkatarsainak tajékoztatasa a fejlesztések elérehaladasarol.

13
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Sziikség esetén az oktatoi testiilet tovabbi tagjai és munkatarsak (rendszergazda,
iskolatitkdr) 1is bevonhatok a mindségirdnyitasi munkdba a munkakori leirasokban
rogzitetteknek megfelelden.

A felkérés soran figyelembe kell venni a feladatok szempontjabdl relevans

kompetencidkkal rendelkez6 vezetok és munkatarsak korét.

A munkatarsak minéségiranyitasi feladatai:

- részvétel az onértékelésben (adatok gyiijtése és szolgaltatasa, partneri mérésekben valo
kozremikodés, oOnértékelési teriiletenként, szempontonként értékelési feladatok
elvégzése)

- részvétel a célok meghatarozdsaban,

- részvétel a folyamatszabalyozasokat végzo csoportokban,

- részvétel a fejlesztéseket kidolgozo csoportokban,

- részvétel a fejlesztések megvaldsitasaban.

A személyi feltételek finanszirozasa a fenntarto egyetértésével, jovahagyasaval torténik. A
nem rendszeres mindségiranyitasi feladatot ellait6 munkatérsak, illetve az egyéb feladatokba
bevont munkatdrsak mindségiranyitasi feladatai a kotott munkaidében a szakmai oktatéssal
Osszefliggésben elrendelhetd egyéb feladatok tevékenységi korében keriilnek elrendelésre. A
rendszeres mindségiranyitasi feladatokat ellatd6 munkatarsak munkdjat tobbletfeladatként
finanszirozza a fenntarto.

Az intézménynek a mindségiranyitdsi munkéhoz biztositania kell az infrastrukturalis
feltételeket, a megfeleld eszkozoket, anyagokat és a digitalis eszkdzrendszert.

Intézményilink mindségiranyitasi csoportja szamara a munkatigyi iroda biztositja a team
munkdhoz sziikséges teret. Szamitogép, fénymasoldé ¢és szkenner all rendelkezésre a

helyiségben a mindségiranyitasi feladatok ellatasahoz.

5. Az oktatok értékelési rendszere

A szakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszere a szakképzés feltételeinek
folyamatos fejlesztésére iranyul, ennek keretében az oktatok tovabbképzésével és onképzésével
eldsegiti a személyi feltételek folyamatos fejlesztését.

A szakképzd intézmény a mindségpolitika keretében a szakképzésért felelos miniszter

altal kiadott modszertani javaslat alapjan elkésziti az oktatok értékelési rendszerét.
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Az oktatok értékelését — a mindségpolitikdban meghatarozottak szerint — az igazgato
végzi. Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetok és —
dontése alapjan — kiils6 szakértd bevondsaval haromévente értékeli az oktatdé munkajat:
erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hatdroz meg, jovahagyja az oktatd altal az értékelés
megallapitdsaihoz kapcsolodoan készitett cselekvési tervet.

Vizsgalja az elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktato

= szakmai felkésziiltségét,

= a szakképzés-relevans korszeri modszertan alkalmazasat,

» pedagdgiai tervezését,

= pedagogiai értékelését,

= egylittmiikddését mas oktatokkal, a sziilokkel és az oktatasi partnerekkel,

= személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tdmogatd tevékenységét,

* innovacios tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.
Az intézményvezetd a haromévenkénti értékelés eredményére tamaszkodik az oktatdok
bérmegallapitdsanal, egyéb differencialt juttatdsok, kedvezmények megadasanal, 1j
feladatokkal torténd megbizasnal.

Az intézményi vezetdkre vonatkozo értékelés soran a vezetdi munkat és kompetenciakat is
figyelembe kell venni.

Az intézményi vezetOk értékelését szintén az igazgatd végzi az alabbi teriileteken:

e szakmai felkésziiltség,

e pedagogiai folyamatok irdnyitdsa,

e valtozasok kezelése,

e vezetdi kommunikacio,

e oktatdi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tdmogatasa,

e kapcsolatrendszer miikodtetése,

e innovacid, intézmény menedzselése.

Az értékelés szempontsorat és modszertani eszkozeit a 8-9. szamu melléklet tartalmazza.

5.1. Modszertani eszkozok

Az értékelés soran a kdvetkezd mddszertani eszkdzoket hasznalja a szakképzd intézmény

vezetdje: dokumentumelemzés, megfigyelés és kérdoiv.
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Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanasitvanyok, szakmai onéletrajz (KIR adatok),

az intézményi jovOkép ¢és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek, tanuldi
eredmények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények,
munkatervek és beszamoldk, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési

tervek, tanuldi produktumok (flizetek, dolgozatok, projektmunkak).

Megfigyelés:

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett ora-
/foglalkozéslatogatas. Az Oralatogatast az iskola egy vezetOségi tagja mellett az adott
munkakozdsség vezetdje végzi. A latogatast kovetd értékeld megbeszélés tovabbi értékelési
szempontokra tér ki. Az oralatogatast kovetd értekeld megbeszélésrdl feljegyzés késziil.

Az ora-/foglalkozéslatogatasok illetve az azt kovetd értékeld beszélgetés
munkasablonjait a 13. szamt Munkasablon az ora-/foglalkozdslatogatis megfigyeléséhez

illetve a ldtogatast kéveto értékeld megbeszéléshez c. melléklet tartalmazza.

Kérdoivezés:

A kérddives felmérés soran a tanuloi és sziiloi véleményeket kérjiik ki az értékelés alatt
allo oktatora vonatkozoan. A kérddivezés online formaban eldzetes titemterv alapjan torténik.
A kérddivezés eredményét az oktatd értékelésének iddpontja eldtt a MICS vezetd az
intézményvezetdjének atadja.

A partneri mérések sablonjai a /0. szamu mellékletben talalhatoak.

Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvan kell tartani, és az iratkezelési

szabalyoknak megfelelden iktatni, irattarazni kell.

5.2. Szervezeti keretek

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatd1 munkakdorére
alkalmazand6 (kozismereti és szakmai oktatok, pszichologus, konyvtaros oktato, fejlesztd
pedagbgus, gyogypedagdgus, kollégiumi oktato).

A munkaviszonyban all6 oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre
vonatkozoan értékelni kell. Az jonnan belépd oktatok vagy tartdsan tadvol 1évo kolléga
esetében csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetencidik nem, igy az 6 esetiikben az 1-
3. értékelési teriiletet kell csak figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkozo

alkalmazasa csak a munkakor értékelés alapjan fog megvaldsulni.
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Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrol a szakképzo
intézmény vezetdjével. Az egyeztetés alapjan a vezetd véglegesiti az értékelést €s a kijelolt
erosségeket, fejlesztendo teriileteket. Az oktatd véleményt flizhet az értékeléséhez.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbol all (1d. 8. melléklet)

o az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakdr értékelésére vonatkozik.

e a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betdltd oktatd szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.

Az oktaté az érékeld megbeszélést kovetd 30 napon beliil elkésziti cselekvési tervét,

melynek végsd hatarideje a kovetkezo értékelés. A cselekvési tervet az igazgatd hagyja

jova.

5.3. Az értékelés litemezése

Az oktatoi értékelésre harom évente keriil sor. Az érintett oktatok kivalasztasa és az
értékelés részletes tlitemterve az iskola éves munkatervében keriil meghatarozasra.
Az intézmény oktatoinak értékelését az iskola vezetdsége: igazgatd, két igazgatohelyettese
¢s munkakozosség-vezetok végzik. A MICS az adatok gylijtésében ¢és a kérddivezés

szervezésében segiti az oktatot értékeldk munkajat.
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Hataridé/
Tevékenysé . n Felelos Kozremiikodék
yseg idotartam
. Szakképzési centrum a kozpontilag Szakképzesi
fenntartd) intézmén to1 : . centrum ) ,
R Ils(zmu '?[el oztatasa, részletes ( enntaf.to)
é :E % 0Z0S Crieimezes atmutatd Vezetoje
w e - - - - . ,
o Szakképz6 intézményi megjelenése azeats vezetfiss
tajékoztatas, kozos értelmezés utan £az8 &
értelés alatt allo
. oktatd, KRETA
3 L szeptember 1-t6l . , L
s Adatgytijtés 1gazgato adminisztrator,
= folyamatos o
E munkak6zosség-
i;fb vezetd, MICS
D
>
PTIRY szeptember 1-t61 . , L
8 Az oktato értékelése P igazgato vezetdség
E folyamatos
‘W
= Az elkésziilt értékelés szeptember 1-t51 | , .
— e, igazgato vezetdség
3 szupervizidja folyamatos
=
N
= Egyeztetés az oktatoi értékelés ,, ey ,
o gy o .. szeptember 1-t61 ) ; érintett oktato,
eredményérdl az érintett folvamatos igazgato vezetdsé
oktatokkal y g
» Az érintett oktatd/k cselekvési [Szeptember 1-t61 : , . ,
2 . igazgato érintett oktato
R tervet készit/enek folyamatos
Pl
5 g L e . |szeptember 1-t6l : \
- N Cselekvési terv/ek jovahagyasa P igazgatd
e = folyamatos
EE
=< i i ., oktatoi értékelés kancellar, azdasagi
o Munkabér megallapitasa gy , . 8 , 8
lezéarasa utan féigazgato munkatarsak

folyamataval.

Az intézményvezetok értékelésének a folyamata megegyezik az oktatdi értékelés

Az oktatdo, amennyiben cselekvési tervét végrehajtotta maximum egy oldalnyi

reflexioban Osszegzi tapasztalatait. Reflexiojaban kitér arra, hogy milyen mértékben sikeriilt

megvalositania cselevési tervét, milyen nehézséggel szembesiilt a megvalositds soran.

Az elkésziilt reflexidt az oktatd eljuttatja a MICS vezetd részére alairva és datummal

ellatva, majd a MICS vezet6je csatolja azt az érintett oktato cselekvési tervéhez.
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III. Azintézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri
mérések)

1. Az intézményi indikatorrendszer

Szakképz6 intézményiinkben a kotelezd szakképzési indikatorok adatait tanévenként

gyljtjiik, és ezeket hasznaljuk fel az intézményi 6nértékelés soran:

e szakképzo intézményi célok megvaldsulasanak ellendrzéséhez,

e az

intézményi muikodési  folyamatok

megallapitdsdhoz és

o az esetleges fejlesztések megvalositasanak értékeléshez.

eredményességének, hatékonysaganak

Sor- Kotelez6en mérendé szakképzési indikatorok | A szakképzési indikatorok
szam megnevezése részletezettsége
1. | Tanulolétszam agazatonként, szakmanként
A szakképz0 intézmény 9. évfolyamara , )
2. | p ) Y ) ’y , agazatonként
jelentkezdk ¢és felvettek szama és aranya
o, L, feladatellatasi helyenként
A szakképzd intézményben egy oktatora jutd Y
3. | tanul6i jogviszonyu szakképz6 intézményi szamitott oktatolétszam
tanulok szama .,
alapjan
A szakképzd intézményben szakképzési
4 munkaszerzddéssel rendelkezOk aranya az szakképzd intézménylinkben
intézmény szakiranyu oktatadsdban résztvevo nem értelmezhetd
tanulok Osszlétszamahoz viszonyitva
A szakmai oktatasban feln6ttképzési
5. | jogviszonnyal résztvevok aranya az intézmény
teljes tanuloi 1étszamahoz viszonyitva
6. | Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. | NSZFH mérések eredményei
C e . e, nemzetk6zi, orszagos,
8 Szakmai, kozismereti, kulturalis és £

sporteredmények

regiondlis, megyei és
telepiilés szinten

19




Gy6ri SZC

Dedk Ferenc Két Tanitdsi Nyelv( K6zgazdasagi Technikum

,,,,,,

tevékenységet folytatd oktatok ardnya a teljes
oktatoi testiilet 1étszamahoz viszonyitva

9. | Elhelyezkedési mutat6
10 A végzett tanulok €s a munkaadok elégedettsége
a megszerzett képességekkel / kompetencidkkal
1 érettségi vizsga, agazati
| Vizsgaeredmények alapvizsga, szakmai
vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az
12. | 5sszes, adott vizsgaidGszakban vizsgazok Osszesen, szakmanként
szamahoz viszonyitva
intézmény, intézményi
13. | Intézményi elismerések _
csoport szinten
14 Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai
rendezvények
15. | Intézményi lemorzsolodasi mutato
., .. szilo, oktato, tanulo,
16. | Elégedettségmérés eredményei Y
munkaerdpiac
fegyelmi esetek, igazolatlan
17. | Intézményi neveltségi mutatok mulasztasok szdma,
dicséretek
18 Hétranyos helyzetli tanuldk ardnya a teljes tanuloi
létszamhoz viszonyitva
19 Sajatos nevelési igényill tanulok aranya a teljes
tanuloi 1étszamhoz viszonyitva
20 Dobbant6 programban tanulok aranya a teljes szakképzd intézményiinkben
tanuloi 1étszamhoz viszonyitva nem értelmezhetd
Miihelyiskoldban részszakmat szerzok aranya a e
21 L, ] o L szakképzd intézménylinkben
- | képzésben résztvevok 0sszlétszamahoz ] B
) ) nem értelmezheto
viszonyitva
22 Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok
aranya ¢€s a tovabbképzésbe fektetett 6sszeg
Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi
23.
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24 A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak
szama ¢€s az elnyert 0sszegek

Az indikétorok értelmezési és szamitasi Utmutatoit az 1. szamu melléklet tartalmazza.

2. Partneri igény- és elégedettségmeérések

A szakképz6 intézmény mindségiranyitasi rendszerében kétévente partneri igény- €s
elégedettség méréseket végez. A mérések az intézményi €s az intézményvezetdi onértékelés,

illetve az oktatoi teljesitményértékelés keretében a kdvetkezo partnereket érintik kotelezéen.

Intézményi onértékelés soran:
- az oktatdi testiilet tagjai,
- az intézménnyel tanuldi jogviszonyban all6 tanuldk,
- végzetteket foglalkoztatdo gazdalkodd szervezetek (az elmult harom évben végzettekre
vonatkozoan),

- az intézménnyel tanuldi jogviszonyban all6 tanulok sziilei.

Intézményvezetdi onértékelés sordan:
- oktatoi testiilet,
- végzetteket foglalkoztatdo gazdalkodo szervezetek (az elmult harom évben végzettekre

vonatkozoan).

Oktatoi értékelés soran:

- az intézménnyel tanuldi jogviszonyban all6 tanulok.

A partneri igény- €s elégedettségmérés online kikiildott kérddives formaban torténik
szakképzd intézményiinkben. A kérddiveket a MICS allitja dssze az Onértékelési Kézikonyv
szakképz6 intézmények szdmara c. dokumentum alapjan és meghatarozza a mintavételi arany
mértékét ugy, hogy a felmérés érvényessége biztositott legyen. A partneri mérésekhez

sziikséges kérdoivek jelen kézikonyv 2. szdmu mellékletében talalhatdak.
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Partneri kérdéiv Kerdiv
, felhasznalasi Partneri kor Mintavételi arany
tipusa .
teriilete
tézmenvyi az intézményben
oktatoi kérdoiv . g Y foglalkoztatott 100%-0s minta
onértékelés .
oktatok
oktatoi/képzési intézményvezetoi az intézményben
, ,p,,, ., ,yV, foglalkoztatott 100%-0s minta
tanacs kérddiv onértékelés \
oktatok
az intézménnyel
et A intézményi tanuloi .
tanuldi kérddiv . s y . 11 100%-0s minta
onértékelés jogviszonyban 4llo
tanulok
o, reprezentativ
az intézménnyel L )
e . felmérés, minden
et vy Intezmenyl tanuloi , |
szil6i kérddiv . s g L 1. | agazatot, évfolyamot
onértékelés jogviszonyban 4llo " Ao
et lefed6 20%-0s
tanuldk sziilei ) ,
mintavétellel
az elmult harom ,
, . .. , , reprezentativ
végzetteket intézményi1 évben végzett . )
. R , felmérés, minden
foglalkoztato onértékelés és tanulokat , i
, , . , agazatot lefedd
gazdalkodo intézményvezetoi foglalkoztato
Ry , . 20%-0s
szervezetek onértékelés gazdalkodo . .
mintavétellel
szervezetek
az adott oktato altal
Y oktatott, az
tanuloi kérdoiv az e rat 1x i . :
e a1 1 oktatoi értékelés intézménnyel tanuloi 100 %-o0s minta
oktatoi értékeléshez L 14
jogviszonyban allo
tanulok

A tanuloi jogviszonnyal rendelkezd tanuldkat €s sziileiket érinté mérésekben az osztalyfonokok
segitik a MICS tagjainak munkéjat. A tanuloi €s sziildi tajékoztatast az intézményi onértékelés
tényérdl és a partneri mérésben vald részvételrdl az osztalyfénok végzi el a MICS éltal
Osszeallitott tajékoztatd anyag segitségével. A tanuldi kérddiveztetés elvégzésében az
osztalyfonokok mellett az informatikus oktatok is részt vesznek. A sziildi mintavétel egyszerti,
véletlen kivalasztassal torténik, melyet a MICS végez el.

Az oktatoi testiilet tagjainak kérddiveztetésében az intézmény egy vezetOségi tagja segiti az

MICS munkajat.
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A végzetteket foglalkoztato gazdalkodd szervezeteket érint6 mérésekben a szakmai
igazgatohelyettes illetve a szakmai munkakozOsség-vezetd nyujt segitséget az onértékelés
soran.

Az online kérdbivek elkészitésében és azok kijeldlt partnerekhez valo eljuttatasaban,
valamint a partneri mérések Osszesitett eredményeirdl késziilt tajékoztatd anyag tovabbitasaban
a felmérésben részt vevo partnerek felé a rendszergazda, illetve a KRETA adminisztrator/ok,
honlapfelelds vesznek részt.

A Dbeérkezett kérddivek kiértékelését a matematika szakos oktatdk, valamint a
statisztikat tanit6 oktatok végzik, majd a kiértékelést kovetden Osszeallitjak az eredményekrol
az Osszefoglal6 jelentést.

A partneri igény- és elégedettségmérések ilitemezésénél figyelembe kell venni, hogy az

Osszesitett adatok az onértékelést végzd munkatarsak szamara idoben rendelkezésre alljanak.

A mérések iitemterve:

Hatarido/ Bevont
Sorszam Tevékenysé 1 Felelos ; Elvart eredmén
yseg idotartam munkatarsak y
partnerek azonositasa MICS partnerlista
1. (az értékelés fajtajanak elsé év vezetd MICS (mérésben érintettek
megfeleléen) szeptember kore)
igény- €s
9 elégedettségmérés elsd év MICS MICS szempontok
' szempontjainak szeptember | vezetd azonositasa
meghatarozasa
, , - o MICS, . , , ,
modszerek és eszkozok | elsd év MICS g1 1as mintavétel tipusa és
3. L B onértékelési o
meghatdrozasa szeptember | vezetd eszkozlista
csoport
. , , "or artner pontos
mintavétel nagysaganak | elso év MICS P , p
4. ., \ ; MICS szamanak
meghatarozasa oktober vezeto .,
meghatarozasa
. , w2 MICS,
a mérés/ek tervének elsd év MICS a1 s
5. . B Onértékelési munkaterv
elkészitése november | vezetd
csoport
elsd év rendszergazda, s e
v a1 12 , MICS . g_ mérési eszkdzok
6. eszkozok létrehozasa december i informatika L
vezeto ) elokészitése
15. oktatok
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elsd év MICS
7. kérdbivek elkészitése december .| gépirast oktatok | partneri kérdéivek
vezeto
15.
osztalyfonokok,
igény- €s masodik év szakmai r nr
g’ Y s ., MICS | , kérdéivek
8. elégedettségméres januar- , ligazgatohelyettes, . , ,
oy . vezeto o B visszaérkezése
megvalositasa marcius kozosségvezetok,
rendszergazda
adatrogzités, masodik év | MICS onértékelési | , .
9. , e ,, Osszesitett eredmény
adatfeldolgozas aprilis 15. | vezetd csoport
, L e, honlap-felelGs,
eredmények masodik év | MICS P
10. o . . . KRETA
nyilvanossa tétele aprilis 30. | vezetd .,
adminisztrator
MICS,
, NP onértékelési - ,
eredmények masodik év | MICS partneri elégedettség
11. S L i csoport, ) -
felhasznalasa aprilis 30. vezeto ) L. javulésa
fejlesztési
csoport
masodik év MICS,
ellen6rzés, értékelés, MICS T
12. oy, augusztus ,, onértékelési
feliilvizsgalat vezetd
31. csoport
IV. Intézményi folyamatmodell
A kotelezden szabalyozandd intézményi folyamatmodellek koziil intézményiink

fenntartdja, a Gydri Szakképzési Centrum 4 folyamatot kdzpontilag szabalyozott:

1. emberi er6forrasok menedzselése (vezetési-iranyitasi folyamatteriilet),

2. szakmai-képzési tervezés folyamata (vezetési-iranyitasi folyamatteriilet),

3. gazdasagi er6forrasok biztositdsa, beszerzési tevékenység (tdmogatd és erdforras

folyamattertilet) és

4. panaszkezelés folyamata (tdmogato €s er6forras folyamatteriilet).

A fenntarté folyamatabra segitségével rogzitette a fent megnevezett folyamatok

menetét.

A tovabbi folyamatmodelleket az intézményben felallitott folyamatszabalyozé csoport

matrix formaban késziti el. A szabalyozasnak a fejlécben tartalmaznia kell a kovetkezd

elemeket:
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e folyamat neve,
e folyamat célja,
e folyamatgazda megnevezése,
e bevezetés idopontja €s
e az elvart eredmény rovid megfogalmazasa.
A tablazatos formaban pedig a kovetkez6 elemeknek kell szerepelnie:

e tevékenység megnevezése,

e hatarido/idotartam,

o feleldsok és kozremiikodok megnevezése

e bemeneti és kimeneti dokumentumok.

A folyamatmodellt rogzit6 sablont a 11. szamu melléklet tartalmazza.

Amennyiben az intézményi Onértékelés soran felmeriil egy-egy adott folyamat
szabalyozasanak a sziikségessége az erdsségek ¢és fejlesztendd teriiletek meghatarozasa soran,
akkor a MICS-vezet6 az intézmény igazgatojaval folyamatszabalyozd csoportot allit fel. A
folyamatszabalyoz6 csoport tagjainak kivalasztasa soran figyelembe kell venni:

e mennyire ismeri az adott folyamatot, azaz megfelel6 ralatassal rendelkezi-e az adott

folyamatra,

e relevans kompetencidkkal rendelkezik-e a folyamat feltarasahoz.

A folyamatmodellek feliilvizsgalata és értékelése az intézményi Onértékelés soran
torténik. A feliilvizsgalatban az intézmény munkatarsai vesznek részt, akik az adott folyamat-
teriileten dolgoznak és relevans kompetencidkkal rendelkeznek a folyamat feltarasahoz. A
folyamat értékeléséért a folyamatgazda felelds. A folyamatok értékelése folyamatindikatorok

segitségével torténik.

Sorszam Teriilet Indikator
V1 Stratégiai tervezés 6,7,8,9,10,11,12,13

% B V2 Tanévi tervezés 19
L=

Q
g o V3 Emberi eréforrasok menedzselése 3
£ 5
O >
S .
> V4 Intézményi onértékelés
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SZK1 | Szakmai-képzési tervezés 3,22, 23
R SZK?2 | Palyaorientacid, beiskolazas, tanuldi
N B 1,2, 59 14,15
S 8 felvétel
E % SZK3 | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése 2223,
< >
c =
= SZK4 | Mdodszertani  kultira  és  eszkoztar
6,7, 8, 10, 14, 22, 23
miukodtetése
. T1 Gazdasagi  erdforrdsok  biztositasa, 24
:g 2 L beszerzési tevékenység miikodtetése
‘bc?s0 & = = T2 Intézményi  adminisztracio, KRETA
g L;o: > E rendszer kezelése
= = T3 Panaszkezelés

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Vezetési-iranyitasi folyamatok kotelezden szabalyozando folyamatai.

Sorszam Vezetési-iranyitasi folyamat —teriilet folyamatai
V1. Stratégiai tervezés
V2. Tanévi tervezés
Va3, Emberi er6forrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasai rend mitkodtetése,
tovabbképzési rendszer miikodtetése)
V4. Intézményi onértékelés
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Folyamat neve: Stratégiai tervezés

STRATEGIAI TERVEZES

Folyamat célja: Az intézményi stratégiai célrendszer kialakitdisa

Elvart eredmény: Az intézményi stratégiai célrendszer meghatarozdsa, az intézményi célok megfogalmazasa

Folyamatgazda: Igazgato

Bevezetés idopontja: 2023.09.01.

Sor- Hatarido/ Bemeno Keletkezh
Tevékenység Felelés Kozremiikods (felhasznalt o etkezo
szam idotartam dokumentum) okumentum
L jogszabalyok,
4 évente, illetve vezetdi
Helyzetelemzés jogszabaly MICS-vezetd MICS-tagok program, SWOT-elemzés
valtozas esetén onértékelési
dokumentumok
2. Kﬁldetés, JOVékép 4 évente, illetve
kialakitasa, jogszabaly igazgato iskolavezetés SWOT kiildetés, jovokép
feliilvizsgalata véltozas esetén
3 Stratégiai célok és évente igazgatd iskolavezetés lf?lq,ekt?s’ MIR
képzési program jovokeép
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feliilvizsgalata

kialakitasa,
feliilvizsgalata
4. | Szakmai és képzési
rogram kialakitasa, . i balyok
program szakmai Jogszacd YOk, .
feliilvizsgalata , . \ . kiildetés, Szakmai és képzési
évente igazgato- tantestiilet e a1 g
helyettes jovokep, program
stratégiai célok
5. | Munkako6zosségi szakmai
tapasztalatok, igények . , Kakozdsséoek munkakozosségi | megujitott szakmai
alapjan szakmai program ¢vente 1gazgato- MUNKakozosseee beszamolok program
helyettes
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Folyamat neve: Tanévi tervezés

Folyamat célja: A tanévi mitkodeés dtlathato megtervezése, az intézmény mitkédési rendjenek biztositisa és a dokumentdcios rend kialakitisa

TANEVI TERVEZES

Elvart eredmény: Az intézmény és a tanév miikiodési rendjének zavartalan biztositisa

Folyamatgazda: Igazgatohelyettes
Bevezetés idopontja: 2023.09.01.

Sor- Hatéridé/ Bemend Keletkezé
Tevékenység Felelos Kozremiikodo (felhasznalt dokumentum
szam idotartam dokumentum)
jelentkezési
,, . . o igazgato- o A . lapok, felvételi Tantargyfelosztasi
1. eldzetes tantargyfelosztas jtnius 30. helyettesek munkakdzosség-vezetok jeayzék, képzési tervezet
program
. elézetes
Végleges tantargyfelosztas igazgato- . o . Végleges
2. elkészitése augusztus 31. helyettesek iskolatitkdr tantarg?/ tantargyfelosztas
felosztas
igazgato- vegleges
3. Orarend augusztus 31. helyettes iskolatitkar tantérg}l— orarend
felosztas
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. g €l6z6 tanévi
lelmkikozosiegl ) munka- beszamolok,
értekezletek, munkaterve Ao A
’ 5Z0SSE . évvégi munkak6zosségi
4, : szeptember 10. k6z0sség tantestilet .,
leadasa P zaroértekezlet munkatervek
vezetSk jegyzokonyve,
tanév rendje
el0z0 tanévi
- . beszamolok,
Felel6si munkatervek (PL.: szakmai évvégi
5. DOK, kényvtar, védénd igazgato- felel6sok . felel6si munkatervek
yvi ) szeptember 10. £azg zardértekezlet
leadasa helyettes ) 1
jegyz6konyve,
tanév rendje
el0z0 tanévi
, , beszamolok,
Iskola éves munkatervének Coazoatd Syvégi
6. elkészitése, bekiildése a szeptember 15. gazg tantestiilet ., & éves munkaterv
. helyettesek zaroértekezlet
fenntartonak . 1 e
jegyz6konyve,
tanév rendje
7. Az éves munkaterv .
e, szakmai ., Py
feliilvizsgalata, az . \ . , kiegészitett, modositott
o, o g s folyamatos igazgato- tantestilet éves munkaterv
intézmény miikddési munkaterv
., . helyettes
rendjének biztositasa
Dokumentacios és
adminisztracios rend Dokumentacios és
8. o folyamatos igazgatd tantestiilet, iskolatitkar SZMSZ e,
kialakitasa az SZMSZ y £azg adminisztracios rend
alapjan
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EMBERI EROFORRASOK MENEDZSELESE
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Helyzetelemzés

Allapatfeiménds

Ewves muniaenigardalbodas

Kancellar dint az

alkalmaras

A jelerthkezd A& jelertkerd

Alkalmas
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Plertordlas, betanitas,

Javaskat a
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2. Szakmai-képzési folyamatok

Szakmai-képzési folyamatok kotelezden szabalyozando folyamatai.

SZK1. | Szakmai-képzési tervezés

SZK2. | Pélyaorientacid, beiskolazas, tanuloi felvétel

SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

SZK4. | Modszertani kultara és eszkdztar miikodtetése, fejlesztése
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SZAKMAI-KEPZESI TERVEZES

Helyzetelemzés

tovabbképzési terv
felllvizsgalata

Javaslat a
tovabbképzésre

FGigazgatdi
dontés kancellari nem
egyetértéssel

2 1 Tanulmanyi
Jelentkezd6 dont a szerz6dés

feltételek sziikséges
elfogadasarol

Tanulmanyi

szer2§d§5 Megvaldsul a
megkotése tovabbképzés

Tudasmegoszta nem
s szlikséges

Tuddsmegosztas szintjének
meghatdrozasa

Tuddsmegosztas

Tapasztalatok, uj tudas
beépitése a Szakmai
Programba
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PALYAORIENTACIO, BEISKOLAZAS, TANULOI FELVETEL

Folyamat neve: Pdlyaorientdcio, beiskoldzds, tanuldi felvétel
Folyamat célja: Az intézmény beiskolazasi folyamatanak és beiskolazasi marketing tevékenységének szabdlyozdsa

Elvart eredmény: A beiskolazasi eljards, tanuloi felvétel jogszabdly szerinti megvalositdsa, tanulok segitése a palyavilasztdas/ tovabbtanulas
terén

Folyamatgazda: Igazgato

Bevezetés idopontja: 2023.09.01.

Sor Bemend Keletkez6
, Tevékenység Hatarido/ Felelds Kozremiikodé (felhasznalt
szam A dokumentum
idétartam dokumentum)
L a kovetkezo tanévben igazgato,
hirdetendd képzések igazgatohelyettesek,
fneg i ’eten’ o Xepzesek minden tanév igazgatd szakmai - tagozatkodok
meghatarozasa / egyeztetés 09.30. munkakézissé
a fenntartoval vezetd &
2. | tagozatkddok rogzitése a
KIFIR rendszerben . .
valamint tanulmanyi : igazgatohelyettes. beiskolazasi
N , . Y L. minden tanév igazgato Oktatasi Hivatal, i beiratkozasi tajékoztatok
tertiletek és beiratkozasi 10.20. s7iilék. tanulok engedély
tajékoztatok, nyilvanossagra ’
hozasa
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3. igazgatOhelyettes, Giék .
Nyitott Kapuk Napj minden tanév S pilyavalasztgsi | iskolai munkatery, | PUSKOZIED) VRS,
yitott Kapuk Napja P 1gazgato felelés, tanulok, tagozat leirasok, lsiff;st;g?{ , beiskolazasi
beosztott oktatok KKK és PTT
4. palyavalasztasi ) . ,
beiskolazashoz kapcsolddo minden tanév . , felelGs, 1s"kola1 @ eko,ztato palyavalasztasi felel8si
. Y 1s6 féléve 1gazgatd . , flizetek, plakatok, ) ,
népszerlsités ¢ igazgatohelyettes, Soroan I PPT beszamolo
(folyamatos) oktatok szoroanyagok,
5. | kozépfoku irasbeli felvételi R
o : ; . . Oktatasi Hivatal, . - . i
vizsgara leadott minden tanév igazgatohelyettes (Aast Y 1V’a a jelentkezési lap jelentkez6k névsora
. . , 12.10. iskolatitkar
jelentkezések fogadésa
6. | ingyenes felkészitd felkészitére
foglalkozas szervezése a 8. | minden tanév | ) ) ) jelentkezettek . .
évfolyamosok szamara december- igazgatohelyettes | szaktanarok, tanulok névsora, jelenléti iv
magyarbol és januar feladatlapok
matematikabol
7. jelentkezettek
kézponti irasbeli felvételi minden tanév igazgatohelyettes iskolatitkar, oktatok nev sorall,k(?ktatas.l jegyzokonyv
vizsga lebonyolitasa 01.30. Hivatal kbzponti
feladatlapjai
8. | kozépfoka rasbeli iskolatitkar,
minden tanév i 5hel Kinté irasbeli feladatlapok P
feladatlapok megtekintése 1910 igazgatohelyettes beterlfltest ’ irasbeli feladatlapo megtekinték névsora
AU lebonyolitd oktatok
9. értékel6 lapok atvétele minden tanév igazgatohelyettes iskolatitkar felvételi ot ALl
02.10 feladatlapok ertékeld lapok
10. felvet§h ]erlentkezeél l’al?ok minden tanév igazgatohelyettes skolatitkar jelentkezési lapok, %delgl’enes felvételi
fogadasa és pontszamitas februar KIFIR jegyzék
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11.| ideiglenes felvételi jegyzék | minden tanév | . iskolatitkar, honlap- | ideiglenes felvételi | nyilvanos ideiglenes
g , e igazgatohelyettes ’ . \ oo1s ;
nyilvanossagra hozatala marcius felelds jegyzeék felvételi jegyzek
kozepe
12. pélyaori,entéciéi,e.l(')'ljdf'tsok minden tanév igazgatohelyettes Slfallgn?fl.l ’ PPT szakmali) murrlkal;élizésségi
szervezése tanuldink részére | folyamatos munkak0z0sség eszamolo
.| végleges felvételi jegyzék : ; . , . i egyeztetett felvételi | nyilvanos végleges
13 gleges 1¢ Jegy minden tanév | jgazgatohelyettes iskolatitkar gyez . YIVATOS vegieg
nyilvanossagra hozatala 04.30. jegyzék felvételi jegyzék
14.
s . i ; ; . , . o, egyeztetett felvételi | felvételi hatarozatok,
értesités a felvétel tényérl | minden tanév | jgazoatohelyettes iskolatitkar 8yez. . .
04.30. jegyzék felvettek névsora
. . = felvételi értesitések
15 . , iskolatitkar, DOK- v ,1 ' ’ . ,
beiratkozas az adott inden tané . , Y , hatarozatok, beiratkozas
., e, minden tancv | jgazeatohelyettes vezetd, oktatok, . . .
kozépfoku intézménybe 06.28 el KRETA adatbazis a | dokumentumai
-£0. osztalyfénokok ' 1
belépd tanulokrol
16.| érettségi utani kozismeret . .

. . . ; : . : KKK, szakmai tajékoztato anyag, honla
nélkiili szakmai képzés és minden tanév igazgatohelyettes iskolatitkar roaram és FaZcebook)t/)eg; Zésp
oktatds meghirdetése 06.30. prog JeEY

17.| beiratkozas érettségi utani . érettségi beiratkozas
kozismeret nélkiili szakmai | mindentanév | joazoatohelyettes iskolatitkar, oktatok bizonyitvany, dokumentumai,
képzésre és oktatasra augusztusa jelentkezési lap beiratkozottak névsora
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OKTATOK SZAKMAI-KEPZESI EGYUTTMUKODESE

Folyamat neve: Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

Folyamat célja: A munkakozosségen beliili és munkakozosségek kozotti egyiittmiikodés szervezeti és szakmai kereteinek kialakitasa. Mas
intézmények oktatoival valo képzési és szakmai egyiittmiikodés szabdlyozdsa.

Elvart eredmény: Atldthato egyiittmiikodési gyakorlat a munkakoziosségek kozott.

Folyamatgazda: Igazgatohelyettes

Bevezetés idopontja: 2023.09.01.

(e Bemeno .
Sor- . . Hataridd/ . " e . Keletkezé
sz4m Tevékenység Felelos Kozremikodo (felhasznalt dokumentum
idétartam dokumentum)
1. | az azonos tantargyat
/tantargycsoportot tanitok : ; . , . , . e
SYoSORO ., | mindentanev | jgazgato-helyettes tantestiilet tantargyfelosztas | munkakozosségi névsor
munkakdzosségekbe torténd 08.31.
szervezése
2. | munkakozosség munkajat
0sszefogd oktatod minden tanév igazgatd 1gazgatéhelyett.esek, i munkakéri leirds
(munkak6zosség-vezetd) 08.31. munkak6zosségi tagok
kijelolése
3. | az azonos tantargyat/
tantargycsoportot tanitok minden tanév munkakozc:sseg- munkakdzdsségi tagok kepée;:(pr;)ﬁfl m tanmenet
tanévre vonatkozo 09.30. vezeto ’
szakmai egyeztetése
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4. | folyamatos szakmai munkakézosséo-
konzultacié a tananyag folyamatos venetd £ | munkakozosségi tagok tanmenet modositott tanmenet
feldolgozasa soran (sziikség esetén)
5. | munkak6zosségi tanévnyito inden tang . . . el6z6 tanév
\ mindentanev | jgazgeatohelyettes | munkakozosségi tagok . munkaterv
értekezletek 09.15. beszamoloi
6| munkakozosségi félévi minden tanév | . elsd felevi | munkakozosscgl
, igazgatohelyettes | munkakodzosségi tagok szaktanari beszamolo az elsd félév
értekezletek 01.31. . . .
beszamolok munkajarol
1.
munkak6zosségi év végi : éves szaktanari munkakdzosségi
, £ £ minden tanév igazgatohelyettes | munkakdzosségi tagok . beszamold a tanév
értekezletek beszamolok e
06.15. munkajarol
8. tantestiileti tanévnyito : munkakdzOsségi jegyzOkonyv, iskolai
, Y minden tanév igazgato tantestiilet, felel6sok és felel6si Jeey YV,
értekezlet munkaterv
09.30. munkatervek
9. | munkatervben rogzitett
témaheteken, . , . eseményekrol szolo
. , folyamatos igazgatOhelyettes tantestiilet munkaterv RO
projektnapokon vald beszamolok, cikkek
egylittmiikodés
10. ) munkak6z6sségi
tantestiileti félévi értekezlet | Minden tanév igazgatd tantestiilet, felelésok és feleldsi jegyz6konyv
02.15. beszamolok
11. o o munkak6z6sségi
tantestiileti év végi : A £
< rtekeg] minden tanév igazgato tantestiilet, felel6sok és felel6si jegyzékonyv
ertekezlet 06.30. beszamolok
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adott osztalyban tanito

12 °8y oszta.lyban tarn’t ° . sziikség igazgatOhelyettes , - -
oktatok eseti megbeszélései szerint oktatok
13. a Gyori Szakképzési
Centr}lm tagmtezmenyelber} folvamatos rnunkakoz”osseg- tantestiilet, didkok verseny- versenyeredmények
meghirdetett versenyen valo Yy vezetok felhivasok
részvételek
MODSZERTANI KULTURA ES ESZKOZTAR MUKODTETESE
Folyamat neve: Médszertani kultira és eszkiztar miikodtetése, fejlesztése
Folyamat célja: Az intézmény cél-és feladatrendszeréhez kapcsolodo modszertani kultiura kialakitdsa
Elvart eredmény: A modszertani kultiura fejlodése
Folyamatgazda: Iskola vezetisége
Bevezetés idépontja: 2023.09.01.
Sor- Hatarid6/ Bemend Keletkezo
Tevékenység Felelos Kozremiikodo (felhasznalt dok
szam idétartam dokumentum) okumentum
1. r ; .y . i - . o ron
a kegzem progr;%m ala’pj ana minden tanév igazgatohelyettes tantestiilet rllvatglos ' 1sk0}a1 os.szes1t’0
tankonyvek kivalasztasa méarciusa tankonyvjegyzék tankonyvjegyzék
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a képzési program alapjan a . .
digitalis feliletek minden tanév munkakozS)sseg tantestiilet, i i
Kivalasztisa 08.31. vezetd rendszergazda
Classroom kurzusok : ; , . osztaly- va
, . minden tanév szaktanar diakok y-Vady | Classroom kurzus
létrehozasa 09.20. csoportnévsor
KRETA feliilet minden tanév KRETA ‘kolatitkér felvételi jegyzék, | aktudlis osztaly- és
aktualizalasa 09.01. adminisztrator osztalynévsorok csoport beosztas
munkatankényvek .
Aot 2 ’ korabbi évek
példatarak és . Ve .
feladatgytijtemények ind ; munkakozosség- munkakozosségi vizsgasoral, rn,unka,tankonyv,
B minden tanev X kereskedelmi példatar,
Osszeallitasa 08.31 vezetd tagok . e,
munkakozosségi oL forgalomban 1év6 | feladatgylijtemény
feladatsorok
egylittmiikodéssel
modszertani . , } IKK tovabbképzési i e g
zeratt . folyamatos igazgatohelyettes tantestiilet, IKK vaooepz tovabbképzési terv
tovabbképzések elvégzése listaja
munkakdzosségen beliili o g 1s -
L i munkakdzosség- munkakdzosségi i oralatogatasi
oralatogatasok folyamatos vezetd tagok orarend ovzdkdn
tapasztalatszerzés céljabol g Jegy v
minden tanévben
nevelési értekezlet a munkaterv igazgatd tantestiilet iskolai munkaterv jegyz6konyv
szerint
i6 gyakorlat atadasa alkalmankent munkakézéjsség— munkakdzosségi i i
munkakdzdsségeken beliil vezeto tagok
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10. | taniroda-latogatas . szakmai
szervezése mas minden tanév ) , munkak6zosség, . . beszamold, iskolai
o “l . 06.15. / igazgatohelyettes \ \ L iskolai munkaterv .
intézményekbdl érkezok 9 palyavalasztasi honlap cikk
szaméara alkalmanként felels
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3. Tamogato és erdforras folyamatok

Tamogato és eréforras folyamatok kotelezéen szabalyozand6 folyamatai.

T1. Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése
T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése
T3. Panaszkezelés
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GAZDASAGI EROFORRASOK BIZTOSITASA,

BESZERZESI TEVEKENYSEG MUKODTETESE
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INTEZMENYI ADMINISZTRACIO, KRETA RENDSZER KEZELESE

Folyamat neve: Intézményi adminisztricié, KRETA rendszer kezelése

Folyamat célja: Az intézményi adminisztracio szabdlyozdsa
Elvart eredmény: Az intézményi adminisztracio atlathato miikodése

Folyamatgazda: Igazgatohelyettes

Bevezetés idépontja: 2023.09.01.

Sor- Hataridé/ Bemeno Keletkezi
Tevékenység Felelos Kozremiikodo (felhasznalt d ke etkez0
szam idétartam dokumentum) okumentum
11.| oktatok éves ' munkaiievi
Oraszamanak minden tanév | jgazoatohelyettes nuILeausy KRETA naplo tilora meghatarozasa
meghatarozasa junius 15. ugyintezo
12.| beiskolazas/tanulok . . . " . . . .
feltoltése a KRETA minden tanév igazgatohelyettes 1s¥<01at1tk,ar, szakmal KIF¥R’ k ° zpor}u iskolai K,RETA
rendszerbe 06.30. igazgatohelyettes felvételi jegyzek adatbazis
13.| tanulok 1éptetése a minden tanév . . . 1 KIFIR, KRETA aktualizalt iskolai
KRETA rendszerben 06.30. igazgatOhelyettes iskolatitkdr adatbazis KRETA adatbazis
141 osztalyok létrehozasa minden tanév iskolatitkar igazgatohelyettes | felvételi jegyzék osztalynévsor(ok)
06.30.
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15. eldzd tanév .
tanév léptetése a : ; . , . o, . aktualizalt KRETA
Mind minden tanév igazgatohelyettes iskolatitkar KRETA L .
KRETA rendszerben 08.31 L . adatbazis
9L adatbazisa
16. | tantargyfelosztasa . . . aktualis
. . : : ) ) 1skolatitkar, szakmai el6zetes , ,
rogzitése a KRETA minden tanév igazgato ioazoatohelvettes | tantarovfelosztds tantargyfelosztas a
rendszerben 08.31. gazg 4 24 KRETA adatbézisban
17.| gondviseldi : ; ) , ety - o beiskolazasi e
sondviseor minden tanév | jgazgatohelyettes |  sziild, iskolatitkar értesito lizenetek
hozzaférés kiosztasa 09.15. adatok
18. orarend réezitése a . tantargyfelosztas
. & minden tanév | jgazoatohelyettes iskolatitkar , elézetes aktualis orarend
KRETA rendszerben 09.01 ,
et orarend
19. tanév rendjében
félévi értesitok rogzitett félév ) osztalyfonokok . .
et 1 g , igazgatohelyettes ) . KRETA naplé félévi értesitok
kikiildése zarasa utan 1 £azg Y iskolatitkar P
héttel
20.| féléves/ éves félév és évzaras . , o] C
., s , igazgatd osztalyfonokok ESL modul statisztikak
statisztikak elkészitése utan
21.| tandrak rogzitése/orai . . , : .
.. g ., folyamatos igazgatohelyettes oktatok tanmenet KRETA napl6
adminisztracié
22.| hianyzasok, e-ligyintézés,
igazolasok folyamatos osztalyfénokok tanulok, sziilék papir alapu KRETA napl6
adminisztralasa igazolasok
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23. tanuldi adatok ETA
o, , . , adminisztrator, beiskolazasi KRETA tanul6i
nyilvantartasa a folyamatos igazgatohelyettes ) o L .
, iskolatitkar, adatok adatbazis
KRETA rendszerben et
osztalyfonokok
24. _ KRETA
munkaiigyi L.
. L adatbazis, ., )
alkalmazotti adatok : , ligyintézo, . . aktualizalt alkalmazotti
o \ folyamatos igazgatohelyettes | . o . onéletrajzok, a0 ,
nyilvantartasa iskolatitkar, szakmai o nyilvantartas
igazgatohelyettes vltozds
& bejelentdk
25. | kozosségi orak . e g KRETA nyilvantartdsa
o . 1 e ey , kozosségi e g ,
nyilvantartasa a folyamatos osztalyfonokok | tanuldk, szervezetek szoleAlati napls a kOzosségi szolgalat
KRETA rendszerben £ P teljesitésérol
26. | tanuldi 6sztondij . , .
jogosultsaganak minden honap igazgatohelyettes . E TA, KRETA adatok havi jelentés
s 15-e adminisztrator
ellendrzése
27.| 6raadok havi munkaiievi
Oraszamainak havonta igazgatOhelyettes i intéic?)’, KRETA naplo | kimutatas a tanorakrol
nyilvantartasa &y
28. POSZEIDON iktatas folyamatos iskolatitkar iskolatitkar beérkezd iratok Ikt.ato,tt Irat,Ok
nyilvantartasa
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PANASZKEZELES

Panasz fogaddsa

Panasz
dokumentalasa

Panasz besorolas
tipizalas

Ismert, hogy melyik
szintre tartozik?

R4 tartozik-e? — SZMSZ, MKL
J

———Pigen

Tovabbités az

igen nem
igazgatonak Panasz-e? EUSIIE

tajékoztatds
jogorvoslat

igen

PRI Pa— Panaszos védelme
Tovabbitas a megfeleld szintre sziikséges-e?

Déntés Anonim kezelés

Kivizsgalas <
-

Jogos-e? nem

igen

OK lancolat i nem
feltérasa

B Intézkedési terv

Végrehajtas

nem

VisszaellenSrzés

MICS értesités

A

Megoldva-e? Tajékoztatas E'f°E;di
a-e
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4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Az intézményi folyamatmodellben szereplé folyamatok kidolgozasat 2023. augusztus 31-ig

végzik el a folyamatszabalyozo csoport az alabbi iitemterv alapjan, melyet a MICS allitott

modszertani kultara

0ssze.
Hataridé/Idétarta . )
Tevékenység Felelos Kozremiikodok
m
folyamatszabalyozé | 2022, szeptember 20. igazgat6 oktatoi testiilet
csoport l1étrehozasa
2 3 szabalyozand6

B 3 2 | folyamatok

E2>3 azonositasa 2022. szeptember 30. folyamatszabél.yozé folyamatszabalyoz6

=< 2 csoport vezetdje csoport

b
stratégiai tervezés . vezetOség,

g folyamatanak 2022. oktober i\;ﬂis vezetosegl folyamatszabalyozd

2 szabalyozasa 9l csoport

¥ tanévi tervezés . s vezetOség,

kol folyamatanak 2022. oktober {\;”%S vezetosegl folyamatszabalyozd

g szabalyozasa 9l csoport

e emberi  er6forrasok vezetdség

:§ menedzselés- 2022. november MI_CS vezetOségi folyamats’zabélyozé

= folyamatanak tagja

RS o csoport

R szabalyozasa

Z intézményi MICS

45 . r r r ” !

g onértekelés 2022. szeptember 1. MICS vezetd folyamatszabalyozo

> folyamatanak csoport
szabalyozasa P
szakmai-képzési vezetdség
tervezés 2022. november MICS vezetoségi folyama ts’zabélyozc’)
folyamatanak tagja csoport
szabalyozasa P
palyaorientacios, vezetOség,
beiskolazas, tanuloi folvamatszabalvozé palyaorientacios

= felvétel folyamatanak | 2022. december csoy ot Ve t(’S’Z felelds,

g szabalyozasa P ) folyamatszabalyozo

2 csoport

i ; -

o oktatok szakmai- munkakézssséo-

v képzési ) fol balvoza 5k &

& egyiittmiikodés 2023. januar olyamatsza alyozo vezetok,

4 folvamatanak csoport vezetdje folyamatszabalyozo

= ya ; csoport vezetdje

E szabalyozasa

K

N

%)

és eszkoztar

Ifmi odtfetese, fol bal , | oktatoi testiilet,
ejlesztese 2023. februar olyamatsza a.yOZO munkakéz6sség-
folyamatanak csoport vezetdje vezetdk
szabalyozasa

© o Gazdasagi

s 8 8| erbforrasok . gazdasagi

R =N = . . .

g 6 £ 8| biztositasa, beszerzési 2023. marcius %zigsgi gi iroda munkatarsak,

= ‘S S| tevékenység ) vezetéség
mikddtetése
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folyamat
szabalyozasa

Intézményi
adminisztracio,
KRETA rendszer
kezelése folyamat

2023. aprilis

igazgatohelyettes

KRETA
adminisztrator,
iskolatitkar

szabalyozasa

Panaszkezelés
folyamat
szabalyozasa

2023. majus igazgato vezetéség

V. Intézményi onértékelés

Az intézményi onértékelést a MICS tagjai irdnyitjak, koordinaljak. Az dnértékelés

szervezeti hatterét a Onértékelési Kézikonyv 4. fejezete részletesen bemutatja.

1. Az intézményi 6nértékelési szempontsor

Az Onértékelési Kézikdnyv mellékletében taldlhaté 3. szamti melléklet Munkasablonok
az intézmeényi onértékeléshez cimen tartalmazza a miikodési leirdsokat valamint a hozzarendelt
folyamatokat, indikéatorokat és partneri mérdeszk6zok kiegészitendd kérdéseit is.

Az intézményi Onértékelés sordn 4 Onértékelési teriileten 21
megvizsgalasra. (Tervezés:7; Megvalositas: 7; Ertékelés: 4; Feliilvizsgalat: 3)

szempont kertl
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékeléshez kapcsolodo elvaras

TERVEZES

A tervezés tiikkrozi az
intézménynek a relevans

partnerekkel kozdsen
kialakitott stratégiai

jovOkeépét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket

és indikatorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik
az europai, orszagos ¢€s regionalis szakképzés-
politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai €s
éves célokat hatdroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1év6 eurdpai stratégiai
céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A
fenntarthat6 versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot
¢s rezilienciat célz6 szakképzésrol”, az orszagos célokat a

»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés
megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivésaira” cimi stratégia hatarozza meg. A regionalis
célok a regionalis, megyei és helyi munkaer6-piaci
stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrdl sz616 2019. év LXXX. tdrvényben és a
szakképzésrdl sz616 torvény végrehajtasardl szolo 12/2020.
(I.7.)Kormanyrendeletben tiikkr6zédnek az eurdpai
stratégiai célokés a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott

hosszu tava céljai a szakmai program részét képezik,
valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban:
a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és
miikddési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési
programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési
tervekben, alapkészség fejlesztési tervben, a komplex
pedagogiai mddszertani fejlesztés tervében, marketing
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tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi
stratégidban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,

beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve
intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény
hosszu tava céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmilen meghatarozza a
célokat és figyelemmel

kiséri a megvalosulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy
elérjék a kittizott

szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmi és mérhetd célokat,
célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az
értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalloan vagy a
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,

amelyekkel rendszeres mérés és adatgylijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati
megvalositas szintjére és azok megjelennek a képzések
tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az
egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében
konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési
igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsdsorban a
munkaerd-piaci partnerek (a dualis képzésben
egylttmikodo gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a
végzetteket foglalkoztatd gazdalkodé szervezetek, a
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munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati
képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas
intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti
kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis €és sportszervezetek,
egészségligyi, szocialis tamogato intézmények, egyéb
szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd
tanulok,

a sziilok, a képzésben részt vevd személyek, az oktatok
jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése,
valamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében
konzultacidt, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei
korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

T4

Az intézmény egyértelmilen meghatarozott €s
atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas

szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal
kapcsolatos felelosségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer
alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbal és
az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all.
Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az
oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a
kiildetését,

€s a jJOvOkeépét, és azokhoz kapcsolddodan stratégiai célokat
¢s mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban €s a
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kapcsol6do mindségcélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetoi és
intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a
mindségiranyitasi rendszer mikodtetésének szervezeti
kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a

munkakori leirdsokban rogziti az intézmény szervezeti
egységei ¢és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az
intézményi célok és tervek kialakitaséba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dualis képzbhely oktatoit az
intézmény

cél-meghatérozési, tervezési folyamataiba, ideértve a
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja
meg hosszl tdvu és operativ terveit, kompetencidjuk szerint
bevonjak dket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az
intézményi onértékelés €s az azt kdvetd fejlesztések
meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvalodsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi
szintl
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dontések meghozataldba is. Az oktatoi testiilet dont az
intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu
képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének,
tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét €s
egylittmiikddéseket tervez a relevans
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban
azonositja a kiilso partnereit, €s kijeloli a relevans kiilsé
partnereket. A kiilsd partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatérsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egylittmikodési rendszert tervez és szervez

mas szakképz6 intézményekkel, a dudlis képzdhelyekkel, a
teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a
szakmai szervezetekkel, a palyaorientacids és
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend
oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel,
¢s meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott
egylttmiikodés tartalmat.

Az intézmény egylittmiikddést tervez a miikodési tertiletén a

tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmitkddési format alakit ki a teriileti
munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a
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képzohelyek szakmai tdAmogatasa, az oktatoi
tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program
tervezése soran egyiittmiikodik kulturélis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis timogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban
azonositja a belsd partnereit. Az intézmény a mitkodésével
kapcsolatos

dontések elokészitése, végrehajtasa €s ellendrzése
érdekében

— jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi

az egylttmikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskora
tanulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo
személyekkel, a képzési tanaccsal €s a
diakonkormanyzattal, valamint kdlcsonds tdjékoztatast
tervez a vele tanul6i jogviszonyban allé tanuldk
elhelyezését biztositd kollégiummal.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az
adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés
biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza
a természetes személyek személyes adatai kezelésének, az
adatokhoz valo hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, modositdsandl az intézmény a
jogszabalyi eldirasoknak megfelelden kikéri a képzési
tandcs ¢és a didkonkormanyzat véleményét.
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Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanul6, a
képzésben

részt vevo személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal
Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza
a

mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések,

kérdoéives megkérdezések stb.) szdrmazd adatok
kezelésének

Szabalyait is.

MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Az onértékeléshez kapcsolodo elvaras
MEGVALOSITAS M1 Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok
C , o, , L, , koherensen megjelennek a szakmai programban és az
Az intézmény a relevans Az intézmény a c€lok elérése érdekében o gleten Prog
. , intézmény éves terveiben.
megtervezett tevékenységek
partnerekkel C . . .y
o - . i Az Intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolddoan
o megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok R , , , . L.
egylittmiitkddésben . er6forras-tervezést végez, amely soran biztositja a
elosztasaval s
. o szlikséges
Osszeallitott terveket a P
biztositja.

o o szervezeti kereteket, a human €s az anyagi er6forrasokat.
kittizott célok elérése

A megval0sitas sordn biztositja a sziikséges anyagi
er6forrasokat a szakmai oktatashoz (kdzismereti oktatas,
agazati alapoktatés, szakiranya oktatas) €s az intézmény

érdekében megvalositja.
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mukodtetéséhez (infrastruktira karbantartasa,
munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia) sziikséges
feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak

egyenletes terhelését.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések
megvalositasa érdekében egyértelmiien
meghatarozott modon tdmogatja a szoros

szakmai egylittmitkddésen alapul6 partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel
torténd egyiittmiikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség
érdekében

szakmai-képzési egyiittmitkodési rendszert miitkddtet mas

szakképz6 intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a
teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a
szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios €s
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend
oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel,
¢s hatékony egyiittmiikodési munkaformakat miikodtet az
egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo
képzési programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti
el. A dualis képzohelyen szakképzési munkaszerzodéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgéra torténd
felkészitésében minden érdekelt €l részt vesz a képzési
programban meghatarozottak szerint. A duélis képzOhelyen
foly6 szakiranyu oktatés keretében a tanulok értékelésében

61




Gy6ri SZC
Deak Ferenc Két Tanitasi Nyelv(i K6zgazdasagi Technikum

,,,,,,

a jogszabalyban és a szakmai programban régzitett
szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmitkddik a miikddési teriiletén a tobbi

szakképz0 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangoléasaban ¢€s a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaer6-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis
képzés mikodtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések
megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
megvalositasa soran egyiittmiikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis timogatod
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

M3

Az intézményben a képzési célok elérése
érdekében megvaldsul az oktatok
egylittmiikddése.

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis
képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan,
kozosen végzik az oktatasi tevékenységliket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti
az oktatok (egy osztalyban tanité oktatok, szakmai oktatok,
projekteket megvalositd oktatok) egyiittmiikodési
rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai
tervezésben, a tanulok értékelésében, mikodteti a szakmai-
képzési belsd egyiittmiikodést, a belsé tuddsmegosztast. Az
oktatok munkatervben rogzitett munkakozossegi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések

62




Gy6ri SZC
Deak Ferenc Két Tanitasi Nyelv(i K6zgazdasagi Technikum

,,,,,,

alapjan, a képzési €s kimeneti kovetelmények, a
programtantervek, a szakmai program figyelembevételével
készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kdzismereti
oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése €s felzarkoztatasa az oktatok

egylittmiikodésével valosul meg.

M4

Az intézményben az intézményi célokkal
Osszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési
rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hossza
tava

tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi
tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai
programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek,
a korszerti szakképzési tartalmaknak és a szakképzési
relevans mddszertanoknak megfelelden, az intézményi
célok figyelembevételével tervezik és valositjadk meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszik az oktatoi értékelés eredményeit €s az intézményi
c¢lokat tamogat6 egyéni oktatoi kompetencidk fejlesztésére
iranyul6 képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazési tervben biztositjdk az egyenletes
tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy
megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatdrozott
négyévenként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.
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A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati
kornyezetben vagy képzokdzpontban torténik, amelynek
célja, hogy az oktatok 1j technologiakat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, Uj eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és
beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak
az érintetteket, koztiik a szakirdnyu oktatasban részt vevo
tobbi érintettet a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az
intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét,
biztositja a megszerzett tudés belsd tovabbadasat.

M5

A tanulokdzpontl intézmény szakmai programja
lehetdvée teszi a tanulok szadmara, hogy elérjék az
elvart tanuldsi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és
kimeneti kovetelmények és a programtantervek alapjan, a
helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés
folyamatdban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagdgiai
stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapi megkozelitést, a
kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast,
tovabba a képzésben alkalmazott korszerli szakképzési
relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény

képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart
tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény
olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv
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tevékenységre, a tanulasi folyamatban vald aktiv részvételre
0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni
tanuloi képzési igényeknek valdé megfelelés maodjait, az
egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6
(SNIL, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatos
nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen
feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

M6

Az intézmény érvényes, pontos €s megbizhato
modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi
eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatés-
nevelés- képzés folyamatidban alkalmazott értékelési
eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a
tovabbhalad4ds minimumkovetelményeit.

A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanuldsi eredmény
alapu megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazando
portfolié modszere.

A képzési programban a dudlis képzéhelyekkel egyeztetve

meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét,
szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdan tudjak a
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képzbéhelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés mddszereit, eljarasrendjét, szabalyait a
tanulokkal ismertetik.

M7

Az intézmény a digitalis technologidk és az
online tanulasi eszk6z6k hasznalataval 6sztonzi
az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az iskolaban és a dualis

képzohelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét
a digitalis tartalom, az oktat6i tudés és az infrastruktura
teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil
kiemelten a képzési programban megjelennek az dgazati
alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhaté digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség
mellett a dudlis képzdhelyek bevonasaval a képzésben
megjelennek az adott 4gazatban jellemzd digitalis hardverek
és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban
alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény 0sztonzi €s tdmogatja a digitalis
tananyagtartalmak fejlesztését €s hasznalatat az oktatok
korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanulasi eszk6zok
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hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe
veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a

tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

ERTEKELES

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékeléshez kapcsolodo elvaras

ERTEKELES
Az intézményben az

eredményeket és a
folyamatokat

rendszeresen
ellenorzik, értékelik,
és ezt mérésekkel

tamasztjak ala.

El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége

keretében

rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény
mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az
onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti
Onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket
alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett
legalabb kétévenként atfogd onértekelést végez. Az
onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését €s
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és a kiilsd
partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és
fejlesztenddteriileteket hataroz meg.

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat,
vizsgalja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a
célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
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Az intézmény az Onértékelés keretében méri €s
értékeli a stratégiai és a mindségeélok
megvalosulésat, a szakképzési indikatorokat,

a partnerek igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a

cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét,
az oktatoi értékelési rendszer miikodtetését

¢s eredményességét.

megallapitasait, az el6z0 értékelések soran elkészitett
cselekvési tervek megvalosulasat €s eredményességeét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben
meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és
mikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi,
a szakmai-képzési, a tamogaté és eréforras folyamat-
teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a
szabalyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri €s értékeli az intézményi
folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves
onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a
szakképzési alapfeladatellatas partnereinek (tanuldk, sziildk,
munkatarsak, a végzett tanulokat alkalmaz6 gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatoi
értékelés helyi szabalyozasat, miikodtetését és
eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosuldsanak, a
szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési
terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az
onértékelése sordn az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg.

Az intézmény méri €s értékeli a digitalis felkésziiltséget a
vezetdk, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis
felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a
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Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti
fenntarthat6saganak a felmérésére és értékelésére
is.

partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott
digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény
infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése
érdekében vizsgalja a fenntarthato fejlodés
kovetelményeinek, a kornyezettudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak €s intézkedéseknek a
megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi

miikodés teriiletén.
Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti

fenntarthat6saganak az onértékelése soran erdsségeket és
fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése
érdekében korai jelzérendszer miikddik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében

folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra
vonatkozo lemorzsolodasi €s a hianyzasi adatokat, az
agazati

alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga
eredményeit).

Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai
jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuloi

kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység,
felndttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket
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hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek
figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan
azonositja a fejlesztendo tertileteket és fejlesztéseket indit.

FELULVIZSGALAT

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékeléshez kapcsolodo elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatoldas, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja

az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit,
megvaldsitja a sziikséges

visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,

felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési

tervet allit Ossze.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten
az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés soran
meghatarozott fejlesztendd tertiletek alapjan az intézményi
célok figyelembevételével fejlesztési célokat hatdroz meg,
amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe €s
végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, a végzett
tanuldkat alkalmaz6 gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A
visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az
onértékelést és a kiilso értékelést kovetd fejlesztések
beépiilése a szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi
miikodésbe.

F2

A visszacsatolasi ¢és a feliilvizsgalati eljarasok
tdmogatjak az intézmény tanuld szervezetként

valé miikodését, a szakmai pedagogiai

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon
kovethetéen kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz, az
intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak,
elosegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az
intézmény onértékelési folyamata biztositja az adatalapt
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fejlesztéseket €s javitjak a tanulok, a képzésben

résztvevo személyek esélyeit.

értékelést, az erdsségek és a fejlesztendo teriiletek partnerek
bevondasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendd
teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének
szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési

ciklus alkalmazasaval képes tanul6 szervezetként mitkddni,

biztositva a folyamatos fejlesztést.

F3

Az intézmény széles korben €s nyilvanosan
hozzaférhetvé teszi az értékelés €s a
feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés,
megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
partnerek szdmara és hogyan, milyen formaban teszi
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések

eredményeit. A vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok

értelmében azonban a kiilsd értékelés eredményét az
intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a
cselekvési terveket is hozzaférhetvé teszi a partnerei
szamadra, azok megvalositdsaban szamit a
kozremiikodésiikre.
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TERVEZES

A tervezés tiikkrozi

az intézménynek a
relevans partnerekkel
kozosen kialakitott
stratégiai jovOképét,
¢s egyértelmiien
meghatéarozott
célokat,intézkedéseket
¢s indikatorokat

tartalmaz.

Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése
az intézményi onértékelési szempontokhoz

TERVEZES

T1 V1 1 végzetteket
Az intézmény altal kittizott helyi célok tiikrozik az | V2 2 foglalkoztato
eurdpai, orszagos 4 gazdlkodd
¢s regionalis szakképzés-politikai célokat. 5 szervezetek

9

10

15

24
T2 V2 1 sziil6i
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a V4 3 tanuloi
célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. S7K1 4 oktatdi
A k.épzéselfet ugy alakitja ki, terygzi meg, hogy S7K4 5
elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

T1
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T3 V1 4 végzetteket
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci €s az egyéni | SZK1 3) foglalkoztato
Képzési ivénvek hatarozésa érdekéb
epzési igények megha arorzasa érdekében S7K? 1 cazdilkodo
konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.
szervezetek
T4 V3 1 oktatoi
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és V4 4
atlathatdé mindségiranyitasi rendszerrel T1 5
rendelkezik. Meghatdrozza a mindségiranyitas
szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal T3 9
kapcsolatos feleldsségi koroket. 10
T5 V1 14 oktatoi
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az V2 22
intézményi célok és tervek V3 93
kialakitasaba.
1alakitasaba S7K1
T6 V1 2 tanuloi
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és V2 4 sziilo1
egyiittmiikddéseket tervez a relevans partnerekkel. S7K1 5 oktatoi
SZK2 14
T/ oktatoi
T2
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Mindségirdnyitasi rendszer

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az T3
adatvédelmi szabalyoknak val6é megfelelés
biztositasara.

MEGVALOSITAS

MEGVALOSITAS M1 V3 3 oktatoi
Az intézmény a Az intézmény a célok elérése érdekében T1 22
relevans partnerekkel megtervezett tevékenységek megvalositasat a 24
o sziikséges er6forrasok elosztasaval biztositja.
egylittmiikodésben
Osszeallitott terveket
a kitlizott célok elérése
érdekében
megvalositja.
M2 3 gazdalkodo
- -y . szervezetek
Az intézmény az eltervezett intézkedések SZK1 4
megvaldsitasa érdekében egyértelmiien
. . . . SZK2 5
meghatarozott modon tamogatja a szoros
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szakmai egylittmiikodésen alapulo partnerségek SZK3 10
kialakitasat.
ialakitasa 14
24
M3 6 oktatoi
Az intézményben a képzési célok elérése SZK3 7
érdekében megvalosul az oktatok
. rr .. 14 8
egylittmiikodése.
11
12
18
19
M4 V3 22 oktatdi
Az intézményben az intézményi célokkal SZK3 23
Osszhangban miikodik az oktatok tovabbképzési
SZK4
rendszere.
M5 V1 10 oktatoi
A tanulokozpontd intézmény szakmai programja | SZK1 12 tanuloi
leh?tc’ivé tes’zi. a tanulc?k szamara, hogy elérjék az S7K4 17 a végzetteket
elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban. 18 foglalkoztato
19 gazdalkodo
szervezetek
20

75



Gy6ri SZC

Dedk Ferenc Két Tanitasi Nyelv(i K6zgazdasagi Technikum

------

Az intézményben az
eredményeket és a

folyamatokat
rendszeresen

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége
keretében rendszeres onértékelést végez.

21
M6 SZK3 6 tanuloi
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd SZK4 7 oktatoi
modszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi -
o R T3 11 szil6i
eredményeinek az értékelésére.
12
M7 SZK1 8 oktatoi
Az intézmény a digitélis technologidk és az online | SZK4 10 tanuloi
tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az )
. Yy s s L . T1 11 a végzetteket
innovaciot a tanitasi és tanulési tartalmak és
modszerek terén, az iskolaban és a dudlis 14 foglalkoztatd
képzdhelyen egyarant. 24 gazdalkodé
szervezetek
ERTEKELES
ERTEKELES El V4 oktatdi
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ellenorzik, értékelik, és
ezt mérésekkel
tamasztjak ala.
E2 V4 1 oktatoi
Az intézmény az Onértekelés keretében méri €s 4
értékeli a stratégiai €s a mindségcélok 5
megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat,
a partnerek igényét ¢s elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a 10
cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét,
az oktatoi értékelési rendszer miikodtetését
¢s eredményességét.
E3 V1 8 oktatoi
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény | V4 10 tanuloi
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti S7K1 1
fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére
is. 14
24
E4 V1 2 oktatdi
Az intézményben a stratégiai célok elérése V2 4
érdekében korai jelzérendszer mitkodik. T2 5
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FELULVIZSGALAT

FELULVIZSGALAT | F1 V1 1 oktatoi
(visszacsatolas, Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés | V2 4
jleszte. dmé it itatj leva rt kkel
fejlesztés) ere men?/e.l megvitatja a re eYap§ partnerekkel, 5 végzett tanulokat
L, felhasznalja a szakmai-pedago6giai munka
Az intézmény . s " - .
L folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési 9 foglalkoztatd

hasznositja

t t allit 6 . A .
az értékelés és a crvet allit ossze 10 gazdalkodo
feliilvizsgalat 15 szervezetek
eredményeit,
megvalositja a
sziikséges
visszacsatolasokat
¢s fejlesztéseket.

F2 V1 1 oktatoi
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Az intézmény széles korben és nyilvanosan
hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit.

A visszacsatolasi €s a feliilvizsgalati eljarasok V2 4

tamogatjak az intézmény tanul6 szervezetként S7K1 5

valo miikddését, a szakmai pedagdgiai

fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben 9

résztvevo személyek esélyeit. 10
15

F3 V4
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1. Az intézményi dnértékelés folyamata

Folyamat neve: Intézményi onértékelés

Folyamat célja: Az intézmény segitése a minél magasabb szinvonalu, a partnerek elvardsait minél teljesebb mértékben kielégito, a tanulok, a

képzésben részt vevo személyek, a munkaadok érdekeinek megfelelé mindségi képzési szolgdltatas nyujtisaban

Elvart eredmény: Erdsségek és fejlesztendo teriiletek meghatdrozdsa, fejlesztési célok kitiizése és fejlesztések induldsa, melyek hatdsdra az

Folyamatgazda: Mindségirdanyitdsi csoport

Bevezetés idopontja: 2022. 09.01.

intézmény ,,tanulo szervezetté” vilik.

, , Hataridé/ ; Koézremiiko | Bemen6 (felhasznalt Keletkezé
Tevékenység Felelos e dok dok
idétartam dé okumentum) okumentum
az oktatoi testiilet MICS tagok,
tajékoztatasa az onértékelés 1. éve | MICS vezetd oktatoi tajékoztatd anyag
onértékelésrol szeptember 5. testiilet
Az az onértékelésben
intézményi reszt vevo onértekelés 1. éve igazgatd MICS segédanyagok
elokeészitése kivalasztasa
VT MICS és

az onértékelési csoport | 5o arakelés 1. éve MICS_ egy snértekelasi
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4. | az onértékelés . rr1 12 . TR TR,
, onértékelés 1. éve . | onértékelésbe onértékelési
munkatervének MICS vezetd , B
. szeptember 10. n részt vevok munkaterv
elkészitése
5. . formAcio- & onértékelésbe
;I;;rmilctléos- Ziiatok onértékelés 2 éve MICS egy bevont
elemgz};zje k’érdéivezés februdr 2019 tagja intézményi
’ folyamatos munkatarsak
6. |. ., . w21 1. | Onértékelésbe 1 e qn
intézményi miikodési onértékelési bevont miikodési
gyakorlatok leirasok | Onértékelés 2. éve | csoport e gyakorlatok
L s februar 28. Intezmenyl .. .,
elkészitése vezetdje , szoveges leirasa
munkatarsak
7. | miikodési gyakorlat
adott onértékelési w21 1. | Onértékelésbe mikodési
Az , . 1 1s . onértékelési o
szempontnak valo onértékelés 2. éve bevont gyakorlatleirasok
intézméni v ’ Csoport . r r . ’ r
YV megfeleldségének februar 28. vezetdie intézményi szazalékos
onértékelés szazalékos %-0s ] munkatarsak értékeléssel
végrehajtasa értékelése
8. erdsséoek és mikddeési
OSSC8 o TR onértékelésbe gyakorlatleirasok
fejlesztendo tertiletek | . , ., . onértékelési v ;
. onértékelés 2. éve bevont erOsségek €s
meghatarozasa az e csoport R . L
o aprilis 30. intézményi fejlesztési
Intezmenyl vezetoje , ..
1 1z munkatarsak tertiletek
miikodésben .,
felsorolasaval
9. | erdsségek és S értékelés 2. ¢ erdsségek és
. o onértékelés 2. éve . . B
fejlesztendd tertiletek méius 30 MICS vezetd MICS fejlesztendo
oOsszesitése J ' teriiletek
intézményi
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szinten Osszesitett
listaja

10.| .. o e fejlesztendo
fejlesztenfio teriletek onértékelés 2. éve | MICS vezetd 'M ICS,’ teriiletek
rangsorolasa majus 30. igazgato rangsorolt listaja
11. partneri kérd6ivek
elemzése, erdsségek €s
ntézme £ fejlesztendo teriiletek ntézmé {5
4z INtEZmeyvezeto onértekelés 2. éve igazgatd MICS rangsorolt listaja, THISZINEnyvezetol
onértékelése jalius 10, intézményi miikodési cselekvési terv
gyakorlatok leirasa és
szazalékos értékelése
12.| az onértékelés snértékelds 2. éve onértékelési
eredményeinek onius 1 5' igazgatd MICS prezentacio,
bemutatasa ] ' dokumentacio
13| mogvalésitands Snértékelés 2. éve 36 fejlesztésre
cevaosTance SRS MICS vezets | MICS kijelolt teriiletek
fejlesztések kijelolése Junius 15. listaja
14. fejlesztd
Az . L csoport
. . e TR . fejlesztési ..
intézmeényi fejlesztési célok onértékelés 2. éve csonort tagjal, feilesztési célok
onértékelés meghatarozasa junius 15. Vezept('i'e igazgatohelye L
kovetése ) ttes, egy
MICS tag
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15.

fejlesztési

cselekvési terv onértékelés 2. éve fejlesztd L
. s o csoport cselekvési tervek
készitése junius 30. csoport
vezetoje
16.| cselekvési terv
ber}yﬁjtésa a fenntartd | 5p4rtékelés 2. éve N
felé janius 30. gazg
Osszegzés 17. MICS,
o . onértékelési
Osszegzés az
onértékelés S Al ] ; csoport tapasztalatok
I6sitasinak onértekeles 2. éve | MICS vezetd fejlesztd B .
megva 0s1t§s2}na augusztus 31. csoport, Osszegzése
tapasztalatairol o,
Intezmeny
vezetdsége
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3. Az intézményi 6nértékelés sablonjai

Az intézményi 6nértékelés soran a kovetkez6 sablon hasznalata javasolt:

onértékelési munkaterv sablon,
onértékelési munkasablon és
cselekvési terv sablon.

A munkaterv sablon alapjan kell megtervezni az intézményi Onértékelés soran az

onértékelési csoport altal elvégzendo feladatok iitemezését. A munkaterv sablon a kovetkezo

elemeket tablazatos forméban tartalmazza:

a megvalositashoz sziikséges feladatok, 1épéseket,

a feladatok hatarideje és ilitemezését,

a feladat végrehajtasdban résztvevoket (felelds, bevont munkatars)
az onértékelési munka elvart eredményét.

Az onértékelési munkasablon az intézményi miikddési gyakorlatok leirasahoz nyujt

segitséget. Tablazatos formaban az alabbi elemeket tartalmazza:

az onértékelési teriilet megnevezését és rovid leirasat,

az Onértékelési szempont rovid ismertetését,

az onértékelési szempontban megfogalmazott elvaras részletes leirasat,

az intézményi miikodési gyakorlat leirasa,

az intézményi mikodési gyakorlat értékelését ( %-0s érték, erdsség és fejlesztendd
teriilet megnevezése)

A cselekvési terv sablonban rogzitik az onértékelés folyamata soran kitlizott fejlesztési

célok elérésének részletes tjat. A cselekvési tervek az alabbi sziikséges elemeket tartalmazzak:

a fejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges elemeket,

a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit,

a feladatok titemezését (id6igény, hatarido)

a feladat végrehajtasaban résztvevoket (felelds, bevont munkatars)
a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait

a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges eréforrasokat.

Az intézményi onértékelés fent emlitett sablonjait a 3-6. szdmu mellékletek tartalmazzak.

Az intézményi onértékelés soran a meghatarozott erdsségek ¢€s fejlesztendo teriiletek listai:

Osszesitett lista,
rangsorolt lista és
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o fejlesztésre kijeldlt teriilet listaja

o fejlesztési teriiletekhez kijelolt célok

e intézményvezetd altal priorizalt listaja

e oktatok altal rangsorolt lista.

A listak fedlappal ellatva az elkészités idorendjében egymads utan sorolva a mellékletben
talalhatd 12. szdmu melléklet Erdsségek és fejlesztendo teriiletek c. alapjan keriilnek
elkészitésre.

Az onértékelés soran keletkezett dokumentumokat a MICS vezetdje a munkaiigyi irodaban
helyezi el, illetve az oktatoi testiilet tajékoztatasara szant anyagokat az iskolai k6zos meghajton

teszi kozzé.
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VI. Az intézmény vezetdjének értékelése

1. Az intézményvezetdi onértékelés szervezeti kereteinek,
eljarasrendjének meghatarozasa

A szakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszerének részeként az intézmény atfogd
onértékelést végez kétévente, melynek keretén belil sor keril az intézményvezetd
onértékelésére is, alkalmazva a SZkr. 124. § (5) bekezdésben eldirtakat, amely szerint ,,az
igazgatd munkdjat az oktatoi testiilet és a képzési tanacs a vezetd megbizasanak masodik és
negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan kérddives felmérés alapjan értékeli”.

Az intézményvezetdi onértékelés az intézményi Onértékelésre és a Szkr-ben eldirt
kérddives értékelésre épiil, amely sordn a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira,
szerepére ¢s vezetdi kompetenciaira keriil a fokusz.

Az intézményvezetdi onértekelés elokészitését a MICS koordindlja. Az intézmény
vezetdje akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha elkésziilt az intézmény mitkddési
gyakorlatainak leirdsa, megtortént azok értékelése €s elkésziilt az erdsségek és fejlesztendd
teriiletek intézményi szinten Osszesitett listaja.

Az intézményvezetdi onértékelés soran a kdvetkezd partneri kor kérddivezésére kertil sor:
e oktatoi testiilet
o végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek (az elmult harom évben végzettekre

vonatkozoan).
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Tevékenység Hataridé/ idotartam Felelos Kozremiikodok
i kérdsiverzé intézményi
partneri kérdéivezés n B}
. \ 5 AL Al al & ; MICS vezeté | MICS tagok
= 2 elvégzése, elemzése onértekelés 2. év g
5 = februar 20.
§ ﬂ) intézményi miikodési
2> S gyakorlatok leirdsanak
\ r ’ J . 7 r :
g 2 és szazalékos intézményi
N = roar L . w 1 o7 I r /r
S értékelésének valamint | Onértékelés 2. év |MICS vezetd
E < az erésségek és marcius 14.
< ‘2 fejlesztend§ teriiltek
H=} s s ’ ’
listajanak atadasa
intézményi
dokumentumok eI : .
, onértékelés 2. év igazgat6
= elemzése .
s aprilis 30.
A
s sajat erésségek és intézményi
::o fejlesztendd tertiltek onértékelés 2. év igazgat6
o meghatarozasa majus 20.
7]
‘D 1y . . y . . r r .
E vezetoi fejlesztési intézményi
© célok kijeldlése és onértékelés 2. év igazgat6
B . , re
2 azok indoklasa majus 30.
H=
S intézményvezetoi intézményi
S cselekvési terv onértékelés 2. év igazgat6
Z, elkészitése julius 10.
=
\Q
E intézményvezetoi
QL L . , , .
2 cselekvési terv intézményi
el U 5 . r I3 J4 r 1 A A
megkiildése a snértékelés 2. &v igazgato MICS vezetd

fenntartonak
jovahagyasra

jalius 15.

2. Az intézményvezetdi onértékelés folyamata

A mindségirdnyitasi csoport (MICS) késziti eld és koordindlja az intézményvezetdi

onértékelést. Ennek részeként

e Osszeallitja a partneri kérdéiveket és eljuttatja a partnerek részére,

e Osszesiti a beérkezett kérddiveket €és ezutan az Gsszesitett jelentést és az intézményi

onértékelés eredményét tartalmazo dokumentumokat atadja az intézményvezetonek.

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi dnértékelését, amely soran:
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e megvizsgalja és elemzi a kovetkez6 dokumentumokat:
1. azintézményi onértékelés soran onértékelési szempontonként megfogalmazott

miikddési gyakorlatok leirdsat, a miikodési gyakorlatok szazalékos és szoveges

értékelését és a szempontonként feltart erésségeket €s fejlesztendo teriileteket,

2. az értékelési szempontokhoz kapcsolodo, sajat munkajara vonatkozé partneri mérési

eredményeket.

o elkésziti az intézményvezetdi onértékelési dokumentumot, amely a kdvetkezdket
tartalmazza:

1. sajat magara megfogalmazott erésségek és fejlesztendd teriiletek megnevezését,
rovid leirasat (egy-egy erOsség vagy fejlesztendd terlilet egy vagy tobb
onértékelési szempontra is vonatkozhat),

2. az Osszegyljtott fejlesztendd teriiletek alapjan sajat tevékenységére vonatkozo
legfeljebb hat vezetdi fejlesztési cél megjelolését,

3. a kivalasztott fejlesztések indokait (mi 0sztonzi a valasztast, milyen vezetdi

képességek, kompetencidk fejlodését célozza meg)

o elkésziti a cselevési tervet a megvalositani kivant fejlesztési feladatok megtervezésére
¢és megvalositasara, amely tartalmazza:
a fejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat,
a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit,
feladatok litemezését (id6igény, hataridd),

1
2
3
4. afeladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikdo),
5. afejlesztés f0bb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait,

6

a fejlesztések megvaldsitasahoz sziikséges eréforrasokat.

Az elkészitett intézményvezet6i Onértékelési dokumentumot és a cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény

fenntartojanak.

3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi Onértékelési szempontsor azonos az intézményi Onértékelési

szempontsorral. Az intézményvezetdnek azonban az 6nértékelést aszerint kell elvégezni, hogy

88



Gy6ri SZC
Dedk Ferenc Két Tanitdsi Nyelv( K6zgazdasagi Technikum Min@ségirdnyitdsi rendszer

az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai, személyes

szerepvallalasa és vezet6i kompetenciai ( Id. 7. szamu melléklet segit6 szempontjai ).
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Mellékletek

90



Gyéri SZC

Deak Ferenc Két Tanitdsi Nyelv( Kozgazdasdagi Technikum Min@ségiranyitasi rendszer

1. sz. melléklet: Kotelez6en mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatdja

Kotelezéen
552 mere’nd(,) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitisa . I.VIl’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
1. Tanul6létszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok A trendvizsgalat az A szakképz6
szama. intézmények figyelmét intézményben adott
A trendvizsgalathoz a szakképz6 intézmény évente gyiijti az oktober 1-jei réi.rényitja az egyes évek tanév 01.<t(')ber 1-jén
létszamadatat azonos bontasban/kategéridban (intézménytipus, agazat, szakma). A | »Kiugro™ adatain tilmutato szakmai oktatasban_
trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak tényezokre. tanulok szama: KRETA.
bemutatasa, hogy a 1étszam adott kategdriaban tendencijat tekintve novekszik
vagy csokken-e. Példa: Egy szakmaban az Megjegyzés (amire
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, elmult 5 évben a figyelni érdemes): Az
oszlopdiagram) vagy idébeli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) l1étszamadatok (f6) alakuldsa | érettségi utani 2 éves
szamitasaval és azok elemzésével. rendre: 73, 86, 94, 45, 98. A | képzések miatt a
Id8beli viszonyszam szémitdsa esetén: trendvizsgalat alapjan egy szakmankénti 1étszam
A masodik adatgytijtési évt6l kezdddben vizsgalja kategorianként az idSbeli novekedési tendencia csak akkor lesz évrél
valtozast. A valtozas mértékének szamitisanal a viszonyitas alapja lehet az el6z6 mutatkozik az adott szakma | évre dsszehasonlithato,
tanév adata vagy az els6 adatgylijtés évének adata. [%)] eseteén. Célszerﬁ a 4'5 f(’is ha mar a lfépZéS
A mutaté szémitésa adat okat megvizsgalni, de megkezdésekor
altalanossagban elmondhato, | beallitasra keriil a
Létszdmvadltozds az el6z6 az adott tanév létszamadata 100 hogy ha az eddigi KRETAban a szakma, és
év adatdhoz viszonyitva az el6z6 tanév létszamadata tevékenységét hasonldéan nem csak az égazati
folytatja az intézmény, akkor | alapvizsgat kdvetoen.
Létszdmvdltozds az elsé az adott tanév létszamadata 100 ezzel a szakméval nem lesz
év adatdhoz viszonyitva az elsé adatgydijtés évének probléméja.
létszamadata
Megjegyzés: A 1étszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagy6
itemezésii képzéseibdl adoddo valtozasok kisziirésére (keresztféléves képzések,
felndttek oktatdsa keretében tanév kdzben indult képzések).
2. A szakképzd Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,,tiljelentkezés” adott agazat, Az arany évrol évre torténd A szakképz6 intézmény
intézmény 9. intézménytipus esetén. vizsgalata segiti az 9. évfolyamara
évfolyamara intézményeket annak jelentkezdk szédma és a
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Kotelezéen
Sz merendd Szakképzési indikitor definidlasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhato az Adatforris
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
jelentkezdk és A mutatd szamitdsa eldontésében, hogy melyik szakképz6 intézmény 9.
felvettek szama . ) L szakmadra vonatkozoan kell | évfolyamara felvettek
[f6] és aranya [%] Jelentkezbk és felvettek _ @ 9. évfolyamra jelentkez6k szdma 100 nagyobb intenzitast szama: KIFIR.
intézménytipuson aranya a 9. évfolyamra felvettek szdma palyaorientacios
ként, tevékenységet folytatniuk
agazatonként annak érdekében, hogy az
adott szakma osztalyszinten
indithato legyen.

3. A szakképz6 A szakképz6 intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1évo tanulok szamat kell a Az intézmény miikddésének, | Tanulodi jogviszonyl
intézményben egy | szakképzo intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni. emberi eréforras tanulok szama: KRETA
oktatora jutd A mutatd szamitésa: menedzselésének
}221\1,1122011},& Egy oktatdra jutd tanuldi _ tanuldi jogviszonyu tanuldk szaéma Ilii‘izl:t(()’)r.lysagat mutagaa Heti’ orakeret: KRETA
szakképz6 jogviszonyu tanuldk szdmitott oktatdi létszdm tantargyfelosztas
intézményi szdma

tanuldk szama

ahol
- a szamitott oktatoi 1étszam = heti Orakeret/22 ora,

- heti drakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti ératomeg a dualis

partnerek o6raszamai nélkiil.

Példa:

A fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dualis partnerek
oraszamai nélkiil 1320 ora/hét.

Szakképzésben tanito oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 6
Tanul6i jogviszonyu tanulok szama a szakképzo iskolaban: 550 {6

A mutatd szdmitasa tehat 550 £6/60 6 = 9,17 tanuld/oktatd.

Megjegyzés: A szamitott oktatoi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban
résztvevo oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a
kollégiumi nevelGtanar 6raszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanuldkat
minden esetben 1 foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb
feladatellatasi helyhez is tartozik a tanulo.

E mutato6 évrél-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos
informacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges
lehet.
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Kotelezéen
Ssz. mérendo Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhat6 az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
4. A szakképzd A mutat6 szamitasa: Az indikator megmutatja, Szakképzési
intézményben o o hogy az intézmény mennyire | munkaszerzédéssel
szakképzési Szakképzési szakképzési munkaszerzédéssel tud megfelelni azon rendelkez tanuloi
munkaszerzéidéss munkaszerzédéssel = r ferzdel{aezo taf’“/Ok $24Ma__ x 100 elva}résnak, hf)gy a képzés jogviszony@ tanulok
el rendelkez8k rendelkez6k ardnya szakirdny oktatdsban részt vevo sorén a tanulét a szama: KRETA.
aranya az tanuldk Gsszlétszama munkaerdpiacon
intézmény hasznosithat6 tudashoz Szakiranyu oktatasban
szakiranya juttassa. résztvevé tanuldi jogvi-
oktatasaban Példa: szonyu tanulok
résztvevl tanulok | A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti Gsszesités alapjan a szakképzési osszlétszama: KRETA.
Osszlétszamahoz munkaszerzddéssel rendelkezo tanulok szama 325 £6 volt. A szakképzo
viszonyitva intézményben szakiranyu oktatasban részt vevo tanulok osszlétszama 611 6.
[%] A mutatd szamitasa tehat (325 £6/611 £6)*100 = 53,19%.
Megjegyzés: Az érettségi utani képzések els6 évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanuldk
szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktdber 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az elsd félévet lezard agazati alapvizsgat kdovetden tudnak
munkaszerz6dést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idébeli eltérést
érdemes figyelembe venni.
5. A szakmai Az indikétor megmutatja, hogy a tanulék hény szézaléka olyan tanulé, aki szakmai | AZ i'ndikétor informéciét A szakkepzd
oktatasban oktatasban felndttképzési jogviszonnyal vesz részt. nyujt, hogy az intézmény intézményben adott
felndttképzési A mutatd szamitisa: milyen mértékben tdmogatja | tanév oktober 1-jén

jogviszonnyal
résztvevok aranya
az intézmény
teljes tanuloi
1étszamahoz
viszonyitva

felnéttképzési jogviszonyu tanuldk

Felnéttképzési <76ma
jogviszonyu tanulok = * 100
Jo9 y szakmai oktatdsban tanuldk
ardnya Lo
osszlétszama
Példa:

Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok dsszlétszama 913 £6. Oktober 1-jén
felndttképzési jogviszonyu tanulok szama 265 fo.
A mutatd szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100= 29,03%.

Megjegyzés: A mutatd szamitdsanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
itemezésli képzéseire (keresztféléves képzések, felndttek oktatasa keretében tanév
kdzben indult képzések). [lyen esetben érdemes a mutatdt az adott tanév masodik
félévének megkezdését kdvetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idépontra.

az élethosszig tartd tanulas
céljait. Biztositja-e, hogy az
altala képzett
alapszakmakhoz vald
hozzaférés minél szélesebb
kort legyen.

szakmai oktatasban
tanulok szama: KRETA.

A szakképzd
intézményben adott
tanév oktober 1-jén
szakmai oktatasban
felndttképzési
jogviszonnyal tanulok
szama: KRETA.
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Kotelezéen
Ssz. meérends Szakképzési indikator definidlisa, kiszdmitisa _ Mire hasznalhato az Adatforris
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
6. Orszagos A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek Az Oktatasi Hivatal
kompetenciaméré | atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban honlapjan kozzétett
s eredményei megadni szakképzd intézménykeént, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), jelentések (https://
mérési teriiletenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az www.kir.hu/okmfit).
eredmények trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy A jelentések koziil a
hogyan viszonyul a szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz Telephelyi jelentés
¢és a hozza hasonld intézmények atlagahoz. hasznélata adja a
Példa: legrészletesebb adatokat
Szakképz6 iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: az értékeléshez,
e Matematika: 408 elemzéshez.
e  SzOvegértés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések
vizsgalati teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem 6sszegezhetdk (pl.
szakképz6 iskola és technikum).
7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az NSZFH altal
eredményei Osszegzése. megkiildott

Vizsgalati lehetségek:

o 25% alatt teljesitd tanuldk ardnya az Gsszes vizsgalatban részt vett tanuléhoz
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv,
matematika),

o 25 és 80% kozott teljesitd tanulok aranya az Gsszes vizsgalatban részt vett
tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuloi
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében
kotelezo, ahol a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001 azonosit6 szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkiil
elhagyok szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett
orszagos kompetenciamérés folyt.

eredményeket tartalmazo
Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési
és Felnottképzési
Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001
azonosito szamu, ,,A
szakképzést végzettség
nélkiil elhagyok
szamanak csokkentése”
elnevezésii kiemelt
projektje altal szervezett
0rszagos
kompetenciamérés célja
a lemorzsolodassal
veszélyeztetett 9.
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Kotelezéen
Ssz. mérendo Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhat6 az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

évfolyamos tanulok
nyomon kdvetése, €s az
alapkészségek
fejlesztésének
tamogatasa.

8. Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények Lehet a KRETA, az
kozismereti, Osszehasonlitasa nemzetkozi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten. intézmény éves
kulturalis és beszamoldja, a
sporteredmények szakképz6 intézmények

versenyeredményeinek
nyilvantartasara hasznalt
adatbazis.

9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a Szakmai oktatasban
mutatd A mutat6 szamitasa: sikeresen végzett tanulok sikeresen végzett

milyen aranyban tanulnak tanulok szama: KRETA.

Szakmai oktatdsban elhelyezkeddk szama * 100 tovabb vagy helyezkednek el | (Fontos megemliteni,
végzettek elhelyezkedési szakmai oktatdsban sikeresen a munkaerSpiacon. Segiti az | hogy a KRETA oktober

ardnya végzettek szima intézményeket jovobeni 1-jei SZIR-STAT
Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik: képzési kinalatuk adattabldja az el6z8
o szakképz® iskolaban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak | alakitisaban. tanévben végzettekre
tovabb vonatkozoan tartalmaz
’ adatot.)

e technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb,

o szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

o szakképzo iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett
szakmai oktatdsban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek
megfeleld munkakorben helyezkedtek el.

A sikeresen végzett
tanulok koziil az
érettségire felkészitd
képzésben résztvevok
szama, a felsoktatasban

Pé¢lda: tovabbtanuldk szama, a
Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 6. tovabbi szakma vagy
A végzést kdvetden 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok szakképesités

alapjan a 250 végzett tanulo koziil 113 {6 dolgozik végzettségének megfeleld megszerzése érdekében
munkakorben, 56 {6 érettségire felkészité képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi tovabbtanulok szama, a
szakma megszerzésére iranyul6 képzésben vesz részt. szakmajukban

A mutatd szamitésa tehat [(113 6 + 56 £6 + 35 £6) / 250 £6] *100 = 81,6%
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Kotelezden
Ssz. mérendo Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhat6 az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, dgazatonként, szakmanként elhelyez’ke(%e.ttelf szé}ma:
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az onértékeléséhez, a szakkepz0 intézmény
fejlesztéseihez megfeleld informéciokat szolgaltat. altal mikodtetett
palyakdvetési rendszer.
10. | A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen Segiti az intézményt a A szakképz0 intézmény
¢és a munkaadok befejezett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmai programban, helyi altal mikodtetett
clégedettsége a szakmajuknak megfelelé munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik tantervekben, palyakovetési rendszer.
megszerzett felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetencidikkal. tanmenetekben megjelend
képességekkel / Indikator kiszAmitasa: madszerek, tudastartalmak,
kompetencidkkal | A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat fe,J Ies%tendé kompetencidk,
foglalkoztato munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, keészségek
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen feliilvizsgalataban,
befejezett, a szakmajuknak megfelelé munkakdrben foglalkoztatott munkavallaloik | Mmodositasaban az
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetenciikkal. eredmépyes és, hz}tékor}y
2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen sAzalfma'u S)ktat’as ’erde:keben.
. f , ey gy, , , z indikétor értékelése
befejezett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a sveli az intézme
munkavallaléik altalinos munkavallaloi kompetencidival. novet az mtezmeny
alkalmazkodo képességét a
Indikator kiszamitasa: munkaeré-piac valtozo
A szakmai oktatast 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat | jognyeihez.
foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen
befejezett munkavallaléik altalanos munkavallaléi kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.
11. | Vizsgaeredménye | A szakképzd intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, tantargyankénti/ | Az intézmények szamara az | Lehetséges adatforras
k (érettségi szakmankénti / agazatonkénti atlaga. indikator megmutatja, hogy | érettségi vizsga esetén:

vizsga, szakmai
vizsga, agazati
alapvizsga)

Példa:

Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5.

Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8.
Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének
atlaga: 4,2.

mely intézménytipus /
miiveltségi teriilet / agazat /
szakma igényel beavatkozast
az eredményesség javitasa
érdekében.

kétszintl érettségi
szoftver.

Lehetséges adatforras
szakmai vizsga esetén:
iskolai rendszerii

96




Gy6ri SZC
Deak Ferenc Két Tanitdsi Nyelv( Kozgazdasdagi Technikum

Min@ségiranyitasi rendszer

Kotelezéen
Ssz. mérendo Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhat6 az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegendbek az torzslapnyilvantartasi
intézményben folyo tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok feliilet vagy KRETA.
trendvizsgalata.
Lehetséges adatforras
agazati alapvizsga
esetén: KRETA.

12. | Sikeres szakmai A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathat6 tanulok hany szazaléka tesz Megmutatja az intézményi A szakmai vizsga
vizsgat tett sikeres vizsgat. oktatasi-képzési torzslapnyilvantartasi
tanulok ardnya, az | A mutatd szdmitasa: tevékenységének rendszere vagy KRETA.
Osszes, adott ) o eredményességét. Az
vizsgaidészakban sikeres szakmai vizsgat tett dgazatonkénti, szakméankénti
vizsgazok Sikeres szakmai vizsgdt _ tanuldk szdma £ 100 vizsgalat segiti az
szamahoz tett tanuldk ardnya vizsgdra bocsdthato tanuldk intézményt, hogy mely
viszonyitva szdma képzési teriileteken kell
Osszesen ¢és Példa: beavatkoznia.
szakmankent A majus—juniusi vizsgaiddszakban az Osszes vizsgdzo, azaz az Osszes vizsgara
[%0] bocsathato tanuld szama 428 6. A majus—jiniusi vizsgaidészakban sikeresen

szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 6.

A mutatd szamitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potlo/javitd
vizsgazok szama, ezért ki kell szlirni az ilyen vizsgazok adatait.

13. | Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések Az indikator megmutatja, A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd hogy az intézményben folyd | szakképzd intézmény
(intézmény, elismerések Osszegyljtése. Ezek lehetnek helyi, régids és orszagos dijak, tovabba szakmai tevékenységnek altal elnyert elismerések,
intézményi barmilyen teriileten (pl. sport, kultura, kozélet, szakma) elnyert intézményi milyen a kiils6 érintettek kitiintetések, dijak: az

csoport szinten)

elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések dsszegylijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listain
szerepld elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe
venni.

altali megitélése, milyen az
egyiittmikodés a helyi
gazdasaggal (a dualis
partnereken és a végzetteket
foglalkoztato gazdalkodokon
kiviil), milyen a
tehetségtamogatas, a
felzarkozas tamogatasa az
intézményben. Azt is

intézmény sajat
nyilvantartasa alapjan.
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e lemorzsolédd tanuldk szdma «
Lemorzsolodds mértéke = - YT P
oktdber 1-jei létszam + belépett

tanulok szama

100,

ahol

intézményi intézkedések
hatékonyak, eredményesek
voltak-e.

Kotelezden
Ssz. mérendo Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhat6 az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok koziil
melyek megvaldsitasaban
nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen
eredményeit hogyan mutatja
be.

14. | Szakmai Minden olyan jellegii szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell Az indikator megmutatja, A vizsgalt tanévben a
bemutatok, sorolni, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat hogy az intézmény részt szakképz6 intézmény
konferencidk, tamogatja, és amelynek a {0 szervezdje az intézmény. Vesz-e az orszagos, altal — intézményen beliil
szakmai Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai regionalis, helyi és/vagy kivil —
rendezvények versenyek, 0j technoldgiakat és piaci szereploket bemutatd szakmai nap vagy vasar. | tudasmegosztast 6sztonzd megrendezett szakmai

Példa: egyiittmiikddésekben, bemutatok listaja sajat
Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét, amelyelf biztositjak a nyilvantartas alapjan.
egy klimatechnikai bemutato napot szervezett, és a kamaraval kozosen naluk szakmai tantargyakat
szervezték meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferencidt, tovabba a mar 6t éve az | Oktatok szimara, hogy ]
intézmény altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta. naprakeszen kovetni tudjak a
e . i e . .. | szakmajukhoz kapcsolodo
Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak dsszegytjtését, felsorolasat fejladést
teszi szlikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek dsszeallitott listain '
szerepld alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.
Megjegyzés: A kizardlag PR-tevékenységhez kapcsolddo rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.

15. | Intézményi A mutat6 azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok | Hosszabb tavon a tendencia | A szakképzd
lemorzsolddasi szama milyen aranyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz megmutatja, hogy az intézményben adott
mutatd viszonyitva. intézményt a végzés elott tanitasi év oktober 1-jén
[%6] A mutatd szamitasa: elhagyok terén meghozott tanulok szama: KRETA.

Az adott tanitasi évben
az intézménybe oktober
1. utan, de junius 16.
el6tt belépett tanulok
szama: KRETA.
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Kotelezéen
Ssz. mérendo Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhat6 az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

e alemorzsolddod tanulok szama: az adott tanévben az intézményt oktdber 1. utan
sikeres végzés nélkiil elhagydk szama, amibe nem tartozik bele az a tanuld, Az adott tanévben az
akinél a jogviszony megsziinésének oka: intézménybdl oktdber 1.

o kiilfoldre koltozés, utan kilépett tanulok
o masik intézménybe valo atvétel; szama: KRETA.

e az oktober 1-jei létszam: a szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén
tanulok szama;

e a belépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan, de junius 16.
el6tt belépett tanulok szama.

Példa:

Adott intézményben a tanév oktober 1-jei létszama 1024 6. Oktdber 1. utan a

képzésbe belépdk szama 102 £6. A képzést oktdber 1. utan elhagyodk szama 151 6.

A mutatd szamitasa tehat [151 £6 /(1024 {6 + 102)] *100=13,41%.

Megjegyzés: Célszerli az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a

tanuloi és felnbttképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is

informéciotartalommal birhat.)

16. | Elégedettségméré | Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérdbivben felmeriilé A mutat6 adatot szolgaltat az | Adatforras: Partneri
s eredményei témakra vonatkozdan. onértékeléshez. Segit feltarni | elégedettségi kérdoiv
(sziild, oktato, Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi ¢és atlagos az intézmeény erGsségeit, eredmenye.
tanul, dualis szézalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az | feilesztendd teriileteit.
képzohely, intézmény mitkodésével, folyamataival. Egyarant segiti a stratégiai
munkaerdpiac) Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként, €s az operatly tervezest.

szakmanként.

17. | Intézményi A mutaté az adott tanévre vonatkozdan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, Megallapithato-e azon Adatforras lehet a
neveltségi dicséretek €s az igazolatlan mulasztasok szamarol. intézményi gyakorlat, amely | KRETA vagy az
mutatok (fegyelmi | A mutatot az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések soran az intézmény vizsgalja | intézmény sajat
esetek, igazolatlan | formaira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfonoki a neveltségi mutatok nyilvantartasa.
mulasztasok figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...). alakulasat és az
szdma, dicséretek) | pgida: eredményeket felhasznalja
[db/tanév] Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhaté tipusonként is: pedagogiai munkaja sordn?

[6ra/tanév] igazgatoi figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatoi megrovas 2 db/tanév stb.) A neveltségi mutatok

Dicséretek szama: 253 db/ tanév
Igazolatlan mulasztasok: 10214 éra/tanév

segitenek a pedagogiai
tevékenység soran

99




Gy6ri SZC
Deak Ferenc Két Tanitdsi Nyelv( Kozgazdasdagi Technikum

Min@ségiranyitasi rendszer

tanulok aranya a
teljes tanuloi
létszamhoz
viszonyitva

[%]

Dobbanto programban
= tanuldk szama *
tanuldi 6sszlétszam

Dobbanté programban
tanuldk ardnya

Példa:

Adott tanévben a tanul6i jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszdma (tanuldi
0sszlétszam) 562 f6. A Dobbant6 programban tanulék szdma ugyanebben a
tanévben 32 f6.

A mutatd szamitasa tehat (32 {6 / 562 £6) * 100 = 5,69%.

100

jogszabaly szamara lehetévé
teszi) milyen mértékben
jarul hozza a magatartasi és
tanulasi zavarokkal kiizdd,
az iskolai rendszerti
oktatdsban lemarado, vagy a
rendszerbdl mar kisodrodott
15-25 éves fiataloknak a

Kotelezéen
Ssz. merendd Szakképzési indikitor definidlasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhato az Adatforris
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Megjegyzés: A mutato olyan bontdsban szamitando, amelynek felhasznalasa alkalmazott modszerek
segitséget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, hatekonysaginak
szakmanként, jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. vizsgalataban, az eltér6
tanulocsoportokhoz igazodd
leghatékonyabb modszer
megtalalasaban.

18. | Hatranyos A mutatd szamitasa: A hatranyos helyzetii Jogviszonnyal
helyzetti (HH) L tanulok sd csqportok szamara elérheték rendelkezc’i tanulok
tanulék aranya a HH tanuldk ardnya = anulox szama * 100 az intézmény altal kinalt (tanuldi és
teljes tanuldi tanuldi Gsszlétszdm képzések. felnéttképzési) oktober
létszamhoz Az intézmény mikodési 1-jei l1étszama: KRETA.
viszonyitva ) kdrnyezetét, helyzetét is Hatranyos helyzet{i
[%] Példa: o o megmutatja a mutato. tanulok szama oktober

Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszama (tanuldi 6sszlétszam) 1-jén: KRETA.
1024 6. A hatranyos helyzetli tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 6.
A mutatb szdmitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.

19. | Sajatos nevelési A mutat6 szamitasa: A sajatos nevelési igényli Tanuldi jogviszonnyal
igényl (SNI) SNI tanulék széma csoportok szamara elérhetdk | rendelkez6 tanulok
tanulok aranya a SNI tanuldk arégnya = PP * 100 az intézmény altal kinalt oktober 1-jei 1étszama:
teljes tanuloi tanuldi Gsszlétszam képzések. KRETA
létszamhoz Példa: Adott tanévben a tanuloi jogviszonnyal rendelkez6 tanuldk 1étszama (tanuloi o L

: . Osszlétszam) 938 5. A sajatos nevelési igényii tanulok szama ugyanebben a Sajatos nevelési igényl
viszonyitva tanévben 102 £6 tanulok szdama oktober
[%] ARy y y _ 1-jén: KRETA.

A mutat6 szamitésa tehat (102 £6 / 938 £6) * 100 = 10,87%. ]

20. | Dobbanto A mutatd szamitasa: A mutatd megmutatja, hogy | A szakképzd

programban az intézmény (amennyiben a | intézményben adott

tanév oktober 1-jén
jogviszonnyal
rendelkez6 tanulok
szama: KRETA.

Az adott tanévben
Dobbanté programban
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Kotelezéen
Z. ¢ 0 fges er s Mire h alhatd .
Ss mere'nd(') . Szakképzési indikator definialdsa, kiszamitasa . 1're asz‘na ato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
szakiskolai képzés bazisan tanulok szama oktober
az oktatds vagy a munka 1-jén:
vilagaba torténd KRETA.
visszavezetéséhez, a sikeres
egyéni életut megtalalasahoz
eljuttato lehetdség
biztositasahoz.
21. | Milhelyiskolaban A mutat6 szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképz6
ZZZZZ?{I(:;; aa Miihelyiskolaban részszakmat szerz6 tanulok szama ?ji;;;fzgllfgl};l?an tanulok iggz,:s:gyben adott
o Y részszakmdt szerz6k = miihelyiskolai tanuléi sszlétszam — * 100 yisko aba . B . , ,
képzésben ardnya mekkora aranyat tudja muhelylskolaban tanulok
résztvevok . részszakma megszerzéséhez | szama: KRETA.
sszlétszamahoz Példa: Adott tanévben a miihelyiskolaban tanulok dsszlétszama 11 f6. A hozzasegiteni &
viszonyitva mihelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejezok szama 7 £6. Az adott tanévben
Y- . . .\ s _ o : ” )
A mutatd szamitasa tehat (7 f6 / 11 £6) * 100 = 63,6%. miihelyiskoldban tanulok
koziil résszakmat
szerzOk szama: KRETA.
22. | Szakmai 1. A mutaté szamitasa: A mutat6 azt mutatja, hogy Oktatok dsszlétszama
tovabbképzésen az intézmény eleget tesz-e oktober 1-jén: KRETA.

résztvevo oktatok
aranya [%] és a
tovabbképzésbe
fektetett Osszeg
[Ft/f6]

. , . szakmai tovdbbképzéseken
Szakmai tovdbbképzésen . . . .
résztvevd oktatok szama

résztvevd oktatok = — —— *
. oktatok ésszlétszam
ardnya

100,

ahol

e szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szama: az oktdber 1-jén a szakmai
tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidében ¢és részmunkaidoben
foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. ota
tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni),

e  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaiddben és részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama.

Példa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében

foglalkoztatottak szdma 107 f6, a tovabbképzésen résztvevd oktatok szama az

oktober 1-jei adat alapjan 19 f6.

A mutatd szamitasa tehat (19 £6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.

azon szakmapolitikai
céloknak, hogy a szakképzés
érzékenyebben reagaljon a
munkaerdpiaci igényekre,
hogy az oktatok
folyamatosan kovessék a
szakmajukban mutatkozo
fejlodést és megfeleljenek a
szakmai és modszertani
elvarasoknak.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevd oktatok szama
oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen

résztvevo oktatok
szama: KRETA.

Tovabbképzésre forditott

Osszeg: SAP.
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Kotelezéen
Ssz. mérendo Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhat6 az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
2. A mutat6 szamitasa:
Szakmai képzésre szakmai képzésre forditott dsszeg
forditott, egy fére juto = oktatdk 6sszlétszama
kéltség
Példa (el6z6 folytatdsa): Tovabbképzésre forditott dsszeg az intézményben oktober
1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19
6 = 96 053 Ft/f6.

23. | Szakértdi, A mutaté szamitasa: Oktatok dsszlétszama
szaktanacsadoi, Szakértdi, szakértdi, szaktandcsaddi, oktober 1-jén: KRETA.
vizsgaztatoi szaktandcsadoi, vizsgdztatdi tevékenységet
tevékenységet vizsgdztatoi = folytatd oktatdk szama * 100 Szakértdi,
folytatd oktatok tevékenységet folytato oktatok Gsszlétszama szaktanacsadoi,
aranya a teljes oktatdk ardnya vizsgaztatoi
oktatoi testiilet ahol tevékenységet folytatd
lé'tszémz’ihoz e szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szdma: az Ok_t:‘lték szama oktober
viszonyitva oktober 1-jén a szakértdi, szaktandcsaddi, vizsgaztatoi tevékenységben rész 1 en. ISRETA, vagy az

vevl, teljes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében 1nt'ezr’neny saj at
foglalkoztatott oktatok szama (minden oktatot egy fének szamitva, fliggetleniil nyilvéntartasa.
attol, hogy milyen mértékii a részmunkaidd),

e  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott oktatok
és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.

Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes

1étszama 106 6, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd

oktatok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 6.

A mutatd szamitasa tehat (8 £6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.

24. | A szakképzb Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok sszegyijtését, felsorolasat | Az indikator megmutatja, Az intézmény
intézmény nyertes | teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek dsszeallitott listait az hogy az intézmény milyen nyilvantartésa.
palyéazatainak intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa. aktiv palyazati
szdma és az tevékenységet folytat,
elnyert 6sszegek milyen modon illeszkednek

a palyazati célok az
intézmény célrendszeréhez,
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Kotelezéen
Ssz. meérendo Szakképzési indikator definidldsa, kiszdmitdsa . Mire hasznalhat6 az Adatforrés
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
a fenntarto altal biztositott

forrasokon kiviil milyen
forrasokat tud még bevonni
a gazdalkodésaba.
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2. sz. melléklet: Partneri mérések kérdoivei

2.1. Az intézményi onértékelés keretében a tanuldk elégedettségét méro kérdoiv

Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig ¢€s értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0

a,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tdjékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfonokon,
honlapon és Facebookon keresztiil) a tanév feladatairdl és ezek megvaldsulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mitkddtet
didkonkormanyzatot, illetve osztalyfonokon keresztiil stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd 6rdkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozdsokon.

5. Az iskola lehetdséget ad a tanulmanyaikban lemarado tanuloknak felzarkozasra. (egyéni
konzultécio, korrepetélas)

6. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lehetOséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre: szakkor, szabadidds
tevékenységek ¢és délutani sportfoglalkozasok, céglatogatasok, szakmai programok.

8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (4gazati alapvizsgara, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténd felkészitésre.

9. Az iskoléban alkalmazzék a projektoktatast.
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10. Az iskoldban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel
végzendd feladatok, szemléltetés, magyardzat stb.

11. Az iskola az elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitdsa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal a Szakmai programjaban, melyet az
iskola weboldalan is el lehet érni.

13. Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

14. Az iskola biztositja a digitélis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi
tudas ¢€s az eszkOzpark teriiletén.

15. A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak) az
iskolaban vagy a vallalkozasnal bemutatjdk a legmodernebb eszkdzoket, technologiakat,
digitalis eszk6zoket, szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen (ICDL vizsgat tesz minden tanulo).

17. Az iskola a szakmai 6rakon nagy hangsulyt fektet a kdrnyezeti fenntarthatdsagra, és erre
0sztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudasa fejlédjon a
fenntarthat6sag terén.

18. Az iskola az energiatakaré¢kossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden
teriileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyiijtés, modern vilagitas, zold
novények, szellzés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithato papirra valo
nyomtatasa, Stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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2.2. Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méro kérdoiv

Sziiloi kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tdjékoztat az osztalyféndkon, az iskola weboldalan és Facebook
oldalan;szilé+munkakézésségen keresztiil a tanév feladatairol, és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kdvetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

4. Az iskola lehetdséget ad a tanulmanyaikban lemarad6 tanuldknak felzarkozasra. (egyéni
konzultacio, korrepetélas)

5. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre: szakkor, szabadidds
tevékenységek ¢s délutani sportfoglalkozasok, céglatogatasok, szakmai programok.

7. Az iskolédban kiemelt oktatasi cél a tanuldk digitalis tudasanak fejlesztése (ICDL vizsgat
tesz minden tanul9).

8. Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- €s egészségtudatos nevelésére.

9. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté ordkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval valo kapcsolattartas formai (pl. KRETA, email, Facebook-csoport stb.)

megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval,
dualis képzohellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.
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11. Az oktatok egyértelmlien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az
értekelés eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal a Szakmai programjaban,
melyet az iskola weboldalan is el lehet érni.

12. Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

13. A tanulok munkéjanak ellenérzése rendszeres.

14. A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot €s a kornyezettudatossagot érvényesiti minden
terlileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold
novények, szelldzés, energiatakarékossag, az anyagok jrahasznosithat6 papirra valo

nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacids, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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2.3 Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

Oktatoi kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitizéseit (pl.:
Szakmai Program, Mindségiranyitasi Kézikonyv), és biztositja ezek mérhetdségét.

2. A képzések és a képzési programok Gsszhangban vannak a stratégiai célokkal, melyeket a
mindségiranyitasi kézikonyvben rogzitettek.

3. Egyértelmlien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoldodoan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit €s a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos

feladatait, felelosségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatéarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjai szamara a
véleményezi lehetdséget az intézmeényi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiilso €s belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egylittmiikddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara. (SZMSZ-ben)

7. Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazé adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvalositja az emberi €s anyagi er6forrasok elosztasat, meghatarozza az
er6forras-elosztas alapelveit, €s azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

9. Az intézmény kialakitja és mitkddteti az oktatok kozotti egylittmitkddés kereteit, €s az
intézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai egylittmiikodés,
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amelyet az intézmény tamogat és 6sztondz. (pl. nevelési értekezletek, munkakdzosségi
megbeszélések €s az egy osztalyban tanitok eseti megbeszéléseinek szervezésével).

10. Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat €s képességeit,
¢€s tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébdl
adodo egyéni fejlesztési célokat.

12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa
megtorténik.

13. Az intézményben alkalmazzék azokat a mddszereket, munkaformakat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

14. Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

mro.r

15. A szakmai program készitésekor a KKK és a PPT eldirasait figyelembe veszik, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

16. Az intézmény egyértelmiien meghatarozza az iskolai dokumentumokban a tanulok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a

tanulokkal.

17. Az intézményben alkalmazzék a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

18. Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis
oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktuira teriiletén.

19. A dualis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

20. Az oktatokat 0sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznélatéra.

21. Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és
mindségfejlesztési rendszerében.

22. Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikddtetése és eredményei tamogatjak
az intézményi célok elérését.

23. Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kdrnyezeti fenntarthatosaganak az értékelése
soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

24. Elemzik, értékelik és felhasznaljak az dnértékelés €s a kiilsd értékelés soran megallapitott
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erosségeket €s fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka €s az intézményi mitkkodés folyamatos
fejlesztésére.

25. Bevonjak a partnereket (pl. didk, sziilé, dudlis partner, kiils6 szakmai partner stb.) a
fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, valamint a cselekvési tervek

elkészitésébe és végrehajtasaba.

26. Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

27. Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

28. A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuléi
programokban elétérbe keriilt.

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerii
digitalis modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

30. Az intézmény 0sztOnzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak 1étrehozésara,
virtudlis tanulasi kérnyezet alkalmazésara.
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2.4. Az intézményi onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a szakképzo
intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodoé szervezetek elégedettségét mérd
kérdéiv

A szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdoive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢és az intézményvezeté munkdjarol valos

képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolddik a szakképz6 intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, €s ez
Osszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6é helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetencidkkal.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallal6oi kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldo képesség,

egylittmiikodésre vald készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacids képesség).

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.

6. Az intézményben elemzik, értékelik €s felhasznaljak az onértékelés €s a kiilso értékelés
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soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.

1. Az intézmény vezetdje irdanyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezeési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot villal.
8. Az intézmény vezetije irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultdciot és abban

személyes feladatot villal.

9. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-
piaci kornyezet igényeit.

10. Az intézmény vezetdje személyesen részt veszg az onértékelés és a kiilso értékelés

eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozdsdaban, a cselekvési tervek
elkészitésében.
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3. sz. melléklet: Munkasablonok az intézményi onértékeléshez

TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tlikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmlen meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1
szempont Az intézmény altal kit(izott helyi célok tlikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.
Intézményi miikodési gyakorlat leirdsanak alatdmasztasat segit6 kapcsol6dé adatok, informaciéok
Folyamatok Indikatorok Partneri mérések
V1 Stratégiai tervezés 1. Tanuldlétszam

2. A szakképz8 intézmény 9. évfolyamdra jelentkez6k és
felvettek szama és aranya

4. A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzédéssel
rendelkezék aranya az intézmény szakiranyl oktatasaban
résztvevs tanuldk osszlétszamahoz viszonyitva

V2 Tanévi tervezés

5. A szakmai oktatasban felnGttképzési jogviszonnyal a végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek 1. kérdés
résztvevék aranya az intézmény teljes tanuldi létszamahoz Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerg-piaci
viszonyitva igényeknek.

9. Elhelyezkedési mutato
10. A végzett tanuldk és a munkaaddk elégedettsége a
megszerzett képességekkel / kompetencidkkal
15. Intézményi lemorzsoldddsi mutatd
24. A szakképzd intézmény nyertes pdalyazatainak szama és az
elnyert 6sszegek

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra
épilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben |évd eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanldsa ,A fenntarthaté versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot és rezilienciat célzé szakképzésrdl”, az orszagos célokat a
»,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnGttképzés megujitasanak kozéptavu
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer vélasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cim( stratégia hatdrozza meg. A regionalis célok a
regionalis, megyei és helyi munkaer6-piaci stratégiaban jelennek meg.
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A szakképzésrél sz616 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl sz616 torvény
végrehajtasardl sz6l6 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tikrozédnek az
eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavu céljai a
szakmai program részét képezik, valamint nyomon kévethetéek az egyéb
dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és
mikodési szabdlyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a
komplex pedagdgiai mddszertani fejlesztés tervében, marketing tervben,
nemzetkoziesitési stratégidban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak
az intézmény hosszu tavua céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal
6sszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitlizéseit.
Szazalékos /%-o0s érték

Er6sségek

Intézményi miikodési
gyakorlat értékelé

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kézésen kialakitott stratégiai jov8képét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatdrozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsuldsukat.

Onértékelési

AL A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.
Intézményi miikodési gyakorlat leirdsanak alatdmasztasat segit6 kapcsol6dé adatok, informaciék
Folyamatok Indikatorok Partneri mérések
sziil6i kérddiv 2. kérdés
V2 Tanévi tervezés 1. Tanulélétszam Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést

kovet6en kdnnyen el lehet helyezkedni a térségben.
tanuléi kérdéiv 2. kérdés
3. A szakképz6 intézményben egy oktatdra jutod tanuldi | Olyan szakmak oktatdsat inditja az iskola, amelyekkel

V4 Intézményi 6nértékelés

jogviszonyu szakképzd intézményi tanuldk szama a végzést kovetden konnyen el lehet helyezkedni a
térségben.
4. A szakképz6 intézményben szakképzési et e s e s
p” . y P oktatoi kérdGiv 1. kérdés
munkaszerzGdéssel Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien
SZK1 Szakmai-képzési tervezés rendelkez6k aranya az intézmény szakiranyu . Y g . -p et 2 .gy, . Y
oktatasdban meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és biztositja ezek

. . 0 = ot . , mérhetdségét.
résztvevd tanuldk 6sszlétszamahoz viszonyitva

oktatoi kérddiv 2. kérdés
A képzések és a képzési programok 6sszhangban
vannak a stratégiai célokkal, melyeket az intézmény

5. A szakmai oktatasban felnGttképzési jogviszonnyal

SZK4 Mddszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, , VY , o, . ..
résztvevék ardnya az intézmény teljes tanuloi

fejlesztése

|étszdmahoz viszonyitva | T r ) e , .
mindségiranyitasi kézikdnyvében rogzitettek.
T1 Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési
tevékenység miikodtetése
Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelm( és mérhet6 célokat, célkitlizéseket fogalmaz
meg, ezzel biztositja az értékelhetfséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a fenntartdval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérGszamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgydjtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kit(izott célok elérését.
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oktatas-szervezésben.

mérhetdségét.

vannak-e a stratégiai célokkal.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, mddszertanaban és az

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy a képzések és a képzési programok ésszhangban

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi miikodési Ersségek

gyakorlat értékelése - —
Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:

TERVEZES

Onértékelési terillet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzésen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatérozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3
szempont Az intézmény a helyi munkaer&-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciét folytat a relevans partnerekkel.
Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segit6 kapcsol6dé adatok, informaciok
Folyamatok Indikatorok Partneri mérések

V1 Stratégiai tervezés

4. A szakképz6 intézményben szakképzési
munkaszerzédéssel

rendelkez6k aranya az intézmény szakiranyu
oktatasdban

résztvevs tanuldk 0sszlétszdmahoz viszonyitva

a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek
2. kérdés

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a
valtozo helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési
igényeket.

SZK1 Szakmai-képzési tervezés

5. A szakmai oktatasban felnGttképzési jogviszonnyal
résztvevGk ardnya az intézmény teljes tanuldi
|étszdmahoz viszonyitva

a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek
3. kérdés

Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a
konzultaciot, bevonja 6ket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleményiket.
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SZK2 Palyaorientacio, beiskolazas, tanuléi felvétel | 14. Intézményi elismerések
Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenité
relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsGsorban a munkaeré-piaci partnerek
(a dudlis képzésben egylttm(ik6dé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a
végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek, a munkaerépiac
érdekképviseleti szervezetei), az agazati képz6kodzpontok, az illetékes kamarak
jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankerileti
kdzpontok, altalanos iskolak, kulturdlis és sportszervezetek, egészségligyi, szocialis
tdmogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen
igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendé tanuldk, a szll6k, a képzésben
részt vevd személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaer&-piaci igények felmérése, valamint az egyéni
képzési igények feltarasa érdekében konzultacidt, parbeszédet folytat, valamint
adatot, informaciot és visszajelzéseket gydjt a relevans partnerei korében. Az
adatok, informacidk és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a
relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan biztositja a
relevdns partnerei részére a konzultdciot, amely révén megismeri a helyi
munkaerdé-piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgadlni kell tovdbbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a vdltozo helyi
munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott
tevékenység ez az intézményben.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

L ErGsségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési terillet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzésen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatérozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
T4

Sz:?:‘:;kﬂes' Az intézmény egyértelmlien meghatdrozott és atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mingségiranyitas szervezeti
kereteit és a mingségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.
Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segit6 kapcsol6dé adatok, informaciok
Folyamatok Indikatorok Partneri mérések
V3 Emberi er6forrasok menedzselése 1. Tanuldlétszam

4. A szakképz6 intézményben szakképzési

e aiar i munkaszerzédéssel rendelkez6k ardnya az intézmény oktatoi kérdgiv 3. kérdés
V4 Intézményi 6nértékelés

szakiranyu oktatdasaban résztvevd tanuldk Egyértelmlien meghatdroztak az intézmény
0sszlétszamdahoz viszonyitva mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoléddan a
P . . "y . 5. A szakmai oktatasban felnGttképzési jogviszonnyal min&ségirdnyitds szervezeti kereteit és a munkatarsak
T1 Gazdasagi erdéforrasok biztositasa, beszerzési ) ol 2 L p. 108 e y s ,g. . y, . .
. . _— . résztvevGk aranya az intézmény teljes tanuldi minGségiranyitdssal kapcsolatos feladatait,

tevékenység miikodtetése N . , o
|étszamahoz viszonyitva felel6sségét.

T3 Panaszkezelés 9. Elhelyezkedési mutaté

10. A végzett tanuldk és a munkaadok elégedettsége a
megszerzett képességekkel / kompetenciakkal
Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

//////

//////

oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovEképét, és
azokhoz kapcsoloddan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A
minGségpolitikdban és a kapcsolddd minGségcélokban kinyilvanitja a

,,,,,,

,,,,,,

mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen belll azt, hogy ki miért felelGs.
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Az intézmény a szervezeti és m(ikodési szabdlyzatban, és a munkakori leirdsokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor

,,,,,,

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a vonatkozo
jogszabdlyi kévetelményeknek és az dgazati irdnyitds dltal biztositott mddszertani
tamogatdsnak megfeleléen alakitotta-e ki a minéségirdnyitdsi rendszerét.
Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy egyértelmiien meghatdroztdk-e az intézmény
mindéségpolitikai céljait, ehhez kapcsolddéan a minbségirdnyitds szervezeti kereteit

,,,,,,

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:

TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrézi az intézménynek a relevans partnerekkel kézésen kialakitott stratégiai jov6képét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5
szempont Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi célok és tervek kialakitdsaba.
Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segit6 kapcsolddé adatok, informaciok
Folyamatok Indikatorok Partneri mérések
V1 Stratégiai tervezés 14. Intézményi elismerések oktatoi kérdGiv 4. kérdés
- . 22. Szakmai tovabbképzésen részt vevé oktatok Az intézmény biztositja a munkatarsak,

V2 Tanévi tervezés . . . . .. e g ‘s . .
aranya és a tovabbképzésbe fektetett 6sszeg kiilondsképpen az oktatoi testilet tagjai
23. Szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgdztatdi véleményezési lehetGséget az intézményi célok és

V3 Emberi eréforrasok menedzselése tevékenységet folytatd oktatok aranya a teljes oktatdi | tervek kialakitasaban.
testiilet Iétszamahoz viszonyitva

SZK1 Szakmai-képzési tervezés

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa
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Az intézmény bevonja a munkatdrsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képzb6hely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a minGségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatdrsak bevonasaval alkotja meg hosszu-tavu és
operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjak az intézményi 6nértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozdsanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvaldsitasanak a folyamatdaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szint(i dontések
meghozatalaba is. Az oktatéi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dualis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és m(ikodési
szabdlyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogaddsarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény biztositja-e és
hogyan a munkatdrsak, kiilénGsképpen az oktatdi testiilet tagjainak a részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitdsaban.

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi miikodési

T B
gyakorlat értékelése rossege

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmien meghatdrozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T6
szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylttmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.
Intézményi mikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segit6 kapcsol6dé adatok, informaciok
Folyamatok Indikatorok Partneri mérések
tanuloéi kérdéiv 1. kérdés
P . 2. A szakképzd intézmény 9. évfolyamara jelentkez6k Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a
V1 Stratégiai tervezés . . . . - . P .
és felvettek szama és aranya didkonkormanyzaton, osztalyfénokon keresztiil) a
tanév feladatairdl és ezek megvaldsulasardl.
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V2 Tanévi tervezés

4. A szakképz6 intézményben szakképzési
munkaszerz6déssel rendelkez6k ardnya az intézmény
szakiranyu oktatasaban résztvevs tanuldk
Osszlétszamahoz viszonyitva

tanuloi kérdéiv 2. kérdés

Olyan szakmdk oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a
végzést kbvetGen kénnyen el lehet helyezkedni a
térségben.

SZK1 Szakmai-képzési tervezés

5. A szakmai oktatasban felnGttképzési jogviszonnyal
résztvevGk aranya az intézmény teljes tanuldi
|étszamahoz viszonyitva

tanuléi kérdéiv 3. kérdés

Az iskola figyelembe veszi a tanuldk véleményét,
javaslatait (pl. miikodtet diakonkormanyzatot, 6tletlada
all rendelkezésre, stb.).

SZK2 Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi felvétel

14. Intézményi elismerések

tanuloi kérdéiv 18. kérdés
Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi
tevékenységet folytat.

Py

sziilGi kérddiv 1. kérdés

Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfénokon,
szUl6i munkakdzosségen keresztil a tanév feladatairdl,
és ezek megvaldsuldsardl.

sziil6i kérddiv 2. kérdés
Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést
kovetéen kdnnyen el lehet helyezkedni a térségben.

Py

sziil6i kérddiv 3. kérdés

Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dualis
(munkahelyi) képzésrél, a tanuldk képzési
lehetGségeirdl.

sziilGi kérddiv 10. kérdés

Az iskolaval valoé kapcsolattartas formai megfelelGek,
hatékonyan biztositjak a sziil6k szdmara, hogy
hozzajussanak az iskolaval, dudlis képz6hellyel és a
gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.

P

sziilGi kérdGiv 14. kérdés
A szil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik
el6rehaladasarol.

sziilGi kérddiv 16. kérdés
Az iskola hatékony palyaorientacids, palyavalasztasi
tevékenységet folytat.

777

oktatoi kérdGiv 5. kérdés
Az intézmény azonositja a relevans kilsé és belsé
partnereit, az intézményi célok elérése érdekében
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egylttmdkodési rendszert alakit ki az azonositott
partnerekkel, és ennek a tervezése megjelenik az
intézményi dokumentumokban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kilsé partnereit, és
kijeloli a relevans kilsé partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival és a szul6kkel.
Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egyuttm(kddési rendszert tervez és szervez mas szakképz8 intézményekkel, a dualis
képz6helyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientdacids és palyavalasztasi tevékenysége soran
partnerként megjelené oktatasi intézményekkel, a leendé tanuldkkal és sziileikkel,
és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egylttmUikodés tartalmat.
Az intézmény egylittm(ikodést tervez a m(ikodési teriiletén a tébbi szakképzé
intézménnyel a képzési kindlat kialakitasaban, 6sszehangoldsaban és a dudlis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.
Az intézmény egylittm(ikodési format alakit ki a tertleti munkaeré-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a
képz6helyek szakmai tdmogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.
Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran
egyuttmdkodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tAmogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsé partnereit. Az
intézmény a mikodésével kapcsolatos dontések el6készitése, végrehajtasa és
ellenérzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egyuttmlkodését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskoru tanuldk torvényes
képviselGivel, a képzésben részt vevd személyekkel, a képzési tanaccsal és a
didkénkormanyzattal, valamint kdlcsonos tdjékoztatast tervez a vele tanuloi
jogviszonyban allé tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal.
Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény azonositja-e és
hogyan a relevdns kiilsé és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében
milyen egyiittm{iikédési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan
jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.
Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek
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Megjegyzés:
TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kézésen kialakitott stratégiai jov6képét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7
szempont Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.
Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segit6 kapcsol6dé adatok, informaciok
Folyamatok Indikatorok Partneri mérések

Py

oktatoi kérdGiv 6. kérdés

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal,
és megfeleld intézkedéseket hataroz meg a
biztonsagos adatkezelés, adattarolas és
adattovabbitas biztositdsara.

oktatoi kérddiv 7. kérdés

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése
T3 Panaszkezelés mellett biztositja a min&ségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazd adatok kezelését,
védelmét.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

T2 Intézményi adminisztraci, KRETA rendszer
kezelése

Az intézmény az adatkezelési szabdlyzatdban meghatarozza a természetes
személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az
adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, mddositasanal az intézmény a jogszabalyi elGirdsoknak
megfelelSen kikéri a képzési tandcs és a diakénkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabdlyzata a tanuld, a képzésben részt vevé személy,
az alkalmazottak szakmai oktatdssal 6sszefliggésben kezelt személyes adatai

,,,,,,

kérdGives megkérdezések stb.) szarmazé adatok kezelésének szabalyait is.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabdlyzattal, és megfelel6 intézkedéseket hatdroz-e meg a
biztonsdgos adatkezelés, adattdrolds és adattovabbitds biztositdsdra.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy a jogszabdlyban elirt adatok kezelése mellett
biztositja-e a mindségirdnyitdsi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését,
védelmét, valamint a kézérdekd adatok nyilvdnossdgdt, ezekre milyen szabdlyok
vonatkoznak.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:

R MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet S . e .. . . o . s
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmikodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.
Onértékelési M1
szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrdsok elosztdsdval biztositja.
Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segit6 kapcsolédé adatok, informaciok
Folyamatok Indikatorok Partneri mérések
_— . . 3. A szakképz6 intézményben egy oktatdra jutd tanuldi | oktatdi kérdGiv 8. kérdés

V3 Emberi er6forrasok menedzselése L , gt . . S e g .
jogviszonyu szakképz6 intézményi tanuldk szdma Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi

T1 Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési 22. Szakmai tovabbképzésen részt vevé oktatok eréforrasok elosztasat, meghatarozza az eréforras-

tevékenység miikodtetése aranya és a tovabbképzésbe fektetett 6sszeg elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok

gl o . megvaldsulasat.
24. A szakképzd intézmény nyertes palyazatainak

szama és az elnyert 6sszegek

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras | Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa
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Az intézmény célrendszerében meghatdrozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddan erGforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a szlikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
eréforrdsokat.

A megvaldsitas sordn biztositja a szlikséges anyagi er6forrdsokat a szakmai
oktatashoz (kbzismereti oktatds, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és az
intézmény muiikodtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi és
véddbfelszerelések, higiénia) szlikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan valdsitja
meg az eréforrdsok elosztdsdt, meghatdrozza-e az eréforrds-elosztds alapelveit, és
azok hogyan segitik az intézményi célok megvaldsuldsdt.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése ELgEseach

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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B Rt MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyuttm(ikddésben Osszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

L M2
Onértékelési
szempont

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmlien meghatarozott médon tamogatja a szoros szakmai
egyuttm(kodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képz6éhelyekkel torténd egytttmikodést.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segit6 kapcsolddoé adatok, informaciok

Folyamatok

Indikatorok

Partneri mérések

SZK1 Szakmai-képzési tervezés

3. A szakképz6 intézményben egy oktatdra jutd tanuloi
jogviszonyu szakképzd intézményi tanuldk szdma

SZK2 Palyaorientacio, beiskolazas, tanuléi felvétel

4. A szakképz6 intézményben szakképzési
munkaszerz6déssel rendelkez8k ardnya az intézmény
szakirdnyu oktatasaban résztvevé tanuldk
Osszlétszamahoz viszonyitva

SZK3 Oktatok szakmai-képzési egyiittmiik6dése

5. A szakmai oktatasban felnGttképzési jogviszonnyal
résztvevsk aranya az intézmény teljes tanuldi
|étszamahoz viszonyitva

10. A végzett tanuldk és a munkaaddk elégedettsége a
megszerzett képességekkel / kompetencidkkal

14. Intézményi elismerések

24. A szakképzd intézmény nyertes palyazatainak
szama és az elnyert 6sszegek

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

biztositasaban.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egylttmlkodési rendszert miikbdtet mas szakképzs intézményekkel, a dualis
képz6helyekkel, a teriileti kamardkkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatdsi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és szileikkel, és hatékony
egylttmUlkddési munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dudlis képz6helyen szakképzési munkaszerzédéssel
foglalkoztatott tanuldk szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél
részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dudlis képzShelyen folyd
szakiranyu oktatas keretében a tanuldk értékelésében a jogszabdlyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylttm(ikodik a mlkddési teriiletén a tobbi szakképzé intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangoldsaban és a dualis szakképzés feltételeinek
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Az intézmény egylttmUkodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési
igények megismerésében, a dudlis képzés miikodtetésében, a képzShelyek
tamogatdsaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések
megvaldsitdsaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitdsa soran
egyuttmdkaodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyliittm(ikGdések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megolddsokat alkalmaz a partneri egyiittmiik6dések teriiletén, milyen
munkamegosztdst, egyéni feladatokat hatdroz meg, és azok mennyire tdmogatjak az
intézményi célok elérését. Vizsgdini sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a

teljes partneri kér bevondsdt.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi miikodési

Erdsségek
gyakorlat értékelé rossege

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

R (VA Comr MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyuttm(ikddésben Osszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

Onértékelési M3
szempont

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egylittmikodése.

Intézményi mikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segit6 kapcsol6dé adatok, informaciok

Folyamatok

Indikatorok

Partneri mérések

SZK3 Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

6. Orszagos kompetenciamérés eredményei

7. NSZFH mérések eredményei

8. Szakmai, kdzismereti, kulturalis és
sporteredmények

11. Vizsgaeredmények

12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk aranya, az
Osszes, adott vizsgaidGszakban vizsgazok szamdahoz
viszonyitva

18. Hatranyos helyzet( tanuldk ardnya a teljes tanuléi
|étszam-hoz viszonyitva

oktatoi kérdGiv 9. kérdés

Az intézmény kialakitja és m(ikodteti az oktatdk
kozotti egyuttm(ikodés kereteit, és az intézményi
célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk kozotti
szakmai egyuttm(ikodés, amelyet az intézmény
tdmogat és 6sztonoz.
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19. Sajatos nevelési igényl tanuldk aranya a teljes
tanuléi lét-szamhoz viszonyitva

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képz6helyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatdsi tevékenységiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatdk (egy
osztalyban tanité oktatdk, szakmai oktatdk, projekteket megvaldsitd oktatdk)
egylUttm(ikodési rendszerét, kbzos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben,
a tanuldk értékelésében, mikodteti a szakmai-képzési bels6 egylttm(ikédést, a
bels6é tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozdsségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténé egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti kdvetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasdban a szakmai és a kdzismereti oktatdk egyarant részt
vesznek.

A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkdztatasa az oktatok egylittmiikodésével
valdsul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikédteti az oktatok kézotti egylittmiikédés kereteit, és az intézményi célok
elérése érdekében hogyan valdsul meg az oktatok kézotti szakmai egyiittmikédés,
az intézmény hogyan tdmogatja, 6szténzi ezt.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése EICsscREk

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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o MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet NP . e . - e o . .
Az intézmény a relevans partnerekkel egyuttm(ikddésben Osszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalodsitja.
Onértékelési M4
szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban mkddik az oktatdk tovdbbképzési rendszere.
Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segit6 kapcsol6dé adatok, informaciok
Folyamatok Indikatorok Partneri mérések

P

oktatoi kérddiv 10. kérdés
Az intézmény kialakitja és m(ikodteti az oktatdk
tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori
céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatdk
szakmai tuddsat és képességeit, és tamogatja az
oktatdok képzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.
oktatoi kérddiv 11. kérdés
Az intézmény tovabbképzési programot és éves
beiskolazasi tervet készit, amelyben figyelembe veszi
az oktatdk szakmai felkészultségének és szakmai
munkajanak értékelésébdl adddd egyéni fejlesztési
célokat.
oktatoi kérddiv 12. kérdés
Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas,
tapasztalatok tovabbadasa megtorténik.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
Az intézmény az oktatdk tovabbképzése céljabdl hosszu-tavu tovabbképzési
programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.
A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszer(i szakképzési tartalmaknak
és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelel6en, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valdsitjdk meg.
A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az
intézményi célokat tdmogatd egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére irdnyuld
képzési szlikségleteket és igényeket.
Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést,
annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatdrozott
négyévenként legalabb hatvan dra tovabbképzése.

22. Szakmai tovabbképzésen részt vevé oktatok

V3 Emberi er6forrasok menedzselése , . ) o ..
aranya és a tovabbképzésbe fektetett 6sszeg

23. Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi
SZK3 Oktatok szakmai-képzési egyiittmiik6dése tevékenységet folytatd oktatdk aranya a teljes oktatoi
testiilet Iétszamahoz viszonyitva

SZK4 Mddszertani kultura és eszkdztar miikodtetése,
fejlesztése
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A szakiranyu oktatdsban oktatott tantdrgy oktatéjanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsésorban vallalati kdrnyezetben vagy képzékdzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatdk uj technoldgidkat, eljarasokat, anyagokat
ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj eljarasokat,
moddszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevlk rendszeresen tajékoztatjdk az érintetteket, koztiik
a szakirdnyu oktatasban részt vevé tobbi érintettet, a tovabbképzéseken
tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét,
biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikGdteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
6sszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsat és képességeit, és
hogyan tdmogatja az oktatdk képzettségének névelését, egyéni kompetencia-
fejlesztését.

Vizsgdlni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskoldzdsi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai
felkésziiltségének és szakmai munkdjdnak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési
célokat. Vizsgdlni kell tovdbbd, hogyan térténik az intézményben a négyéves
tovdbbképzési kbtelezettség teljesitésének egyéni szintli tervezése, a tovdbbképzéseken
szerzett tudds, tapasztalatok tovdbbaddsa.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi miikodési

L ErGsségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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B Rt MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyuttm(ikodésben Osszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

L M5
Onértékelési
szempont

A tanuldkdzpontu intézmény szakmai programja lehetvé teszi a tanuldk szamara, hogy elérjék az elvart tanuldsi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Intézményi mikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segit6 kapcsol6dé adatok, informaciok

Folyamatok

Indikatorok

Partneri mérések

V1 Stratégiai tervezés

10. A végzett tanuldk és a munkaaddk elégedettsége a
megszerzett képességekkel / kompetencidkkal

oktatoi kérddiv 13. kérdés

Az intézményben alkalmazzdk azokat a mddszereket,
munkaformadkat, amelyek hozzdjarulnak az elvart
tanuldsi eredmények eléréséhez.

SZK1 Szakmai-képzési tervezés

12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk aranya, az
Osszes, adott vizsgaidGszakban vizsgazok szamahoz
viszonyitva

727

oktatoi kérddiv 14. kérdés
Az intézmény biztositja a tanuldk szdmdara az egyéni
haladas lehetGségeit.

SZK4 Madszertani kultura és eszkoztar miikodtetése,
fejlesztése

17. Intézményi neveltségi mutatok

Py

oktatoi kérddiv 15. kérdés

A szakmai program készitésébe, modositasaba
bevonjak a dudlis képz6helyeket, és a szakmai
programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

18. Hatranyos helyzetd tanuldk aranya a teljes tanuldi
|étszamhoz viszonyitva

tanuléi kérdGiv 4. kérdés

A tanuldk igényeiknek megfelel6en részt vehetnek
fejleszt6 érakon, védéné, pszicholdgus,
gyogypedagdgus, gyogytestnevel6 vagy egyéb elGaddk
altal tartott foglalkozasokon.

19. Sajatos nevelési igény( tanuldk aranya a teljes
tanuléi létszamhoz viszonyitva

P

tanuléi kérddiv 5. kérdés

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban
lemaradod tanuldkat, a tanuldk igény esetén
korrepetalasi lehet&séget, egyéni konzultaciot
kérhetnek szaktanaraiktol.

20. Dobbantd programban tanuldk aranya a teljes
tanuléi létszamhoz viszonyitva

tanuloi kérdéiv 6. kérdés

Az iskola lehetGséget teremt a tehetség
kibontakoztatdsara, regionalis, orszagos, nemzetkozi
versenylehetdségeket hirdet, tovabba a didkok az
iskolai rendezvényeken is megmutathatjak
tehetségiket (pl. : Dedk-est, iskolai kreativ versenyek)

21. Mdhelyiskolaban részszakmat szerz6k ardnya a
képzésben résztvevék 0sszlétszamahoz viszonyitva

777

tanuléi kérdéiv 7. kérdés
Az iskola lehetGséget biztosit a tandran kiviili
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tevékenységekre (szakkor, szabadid6s tevékenységek).
tanuloi kérddiv 8. kérdés

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati
alapvizsgdra, érettségi vizsgara, szakmai vizsgara)
torténd felkészitésre.

tanuléi kérdéiv 9. kérdés

Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast,
projektdrakat, projektnepokat, projektheteket
szerveznek (Pl.: Digitalis Témahét, Pénzhét,
Fenntarthatdsaagi Témahét, Szakmai Napok-
Tanirodai Kiallitassal egybekotott Kozgazdasagi
Szakmai Nap stb.)

tanuléi kérdéiv 10. kérdés

Az iskolaban véltozatos mddszereket alkalmaznak,
mint pl. csoportmunka, szamitégéppel végzendd
feladatok, szemléltetés, magyarazat, szamitogéppel,
mobillal végzendé feladatok, beadanddk, szorgalmi
feladatok, PPT bemutatok, kisfilmek stb.

tanuléi kérdGiv 15. kérdés

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk
digitalis felkészultsége megfeleld legyen. (ICDL
bizonyitvanyok megszerzésének lehet6sége)

a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek
3. kérdés

Az intézményben végzettek rendelkeznek a
munkavégzéshez szilkséges szakmai kompetenciakkal.
a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek
4. kérdés

Az intézményben végzettek rendelkeznek a
munkavégzéshez sziikséges altalanos munkavallaléi
kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés,
problémamegoldd képesség, egylttmikodésre vald
készség, alkalmazkodd készség, kreativitas, innovacios
képesség).

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras | Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

132



Gy6ri SZC
Deak Ferenc Két Tanitdsi Nyelv( Kozgazdasdagi Technikum Min@ségiranyitasi rendszer

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények
és a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a
szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatds-képzés folyamataban
alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapu
megkdzelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast,
tovabba a képzésbenalkalmazott korszerd szakképzési relevdans modszereket,
munkaformadkat, kiemelten a projektmddszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmlien meghatdrozza az elvart tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez
az intézmény olyan mddszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv
tevékenységre, a tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre 6szténzik (pl.
projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek
valé megfelelés mddjait, az egyéni tanuldsi utak lehetdségeit, az elézetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljardsokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény szakmai
programjdban megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban elGirt tartalmak, hogyan
alkalmazzdk azokat, milyen médszereket, munkaformdkat, alkalmaznak az elvart
tanuldsi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan
biztositja a tanuldk szamdra az egyéni haladds lehetdségeit.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogyan térténik a szakmai program feliilvizsgdlata, hogyan
vonjdk be ebbe a dudlis képzbhelyeket, és a feliilvizsgalat sordn hogyan jelennek
meg a szakmai programban a gazdasadg helyi igényei.
Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése ELgEseach

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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U MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet N . e . .- e o . .
Az intézmény a relevans partnerekkel egyuttm(ikodésben Osszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalodsitja.
Onértékelési M6
szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté mddszereket alkalmaz a tanuldk tanuldsi eredményeinek az értékelésére.
Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segit6 kapcsol6dé adatok, informaciok
Folyamatok Indikatorok Partneri mérések

277

tanuldi kérdGiv 8. kérdés
Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati
alapvizsgdra, érettségi vizsgdra, szakmai vizsgara)
torténd felkészitésre.
SZK4 Mddszertani kultura és eszkdztar miikddtetése, , L, , . tanuloéi kérddiv 9. kérdés

. ) 6. Orszagos kompetenciamérés eredményei ) . , . .
fejlesztése Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.
tanuléi kérdgiv 10. kérdés
Az iskolaban véaltozatos mddszereket alkalmaznak,

SZK3 Oktatdk szakmai-képzési egyiittmiik6dése 7. NSZFH mérések eredményei

T3 Panaszkezelés 11. Vizsgaeredmények ; (el . ,,
mint pl. csoportmunka, szamitégéppel végzendd
feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.
tanuléi kérdéiv 12. kérdés

12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk aranya, az Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanuldk
Osszes, adott vizsgaid&szakban vizsgazok szamahoz értékelésének a modszereit, az értékelés
viszonyitva eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a

tanuldkkal.

tanuléi kérdéiv 13. kérdés

Az oktatdék azonos elvek mentén kialakitott értékelési
modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

sziilGi kérddiv 4. kérdés

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban
lemaradoé tanuldkat.

sziilGi kérddiv 5. kérdés

Az iskola lehetGséget teremt a tehetség
kibontakoztatdsdra, regionalis és orszagos
versenylehetdségeket hirdet, tovabba a didkok iskolai
rendezvényeken is megmutathatjak tehetségiiket.
sziilGi kérddiv 6. kérdés

Az iskola lehetGséget biztosit a tandran kivdli
tevékenységekre (szakkor, szabadidGs tevékenységek).
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sziil6i kérdbiv 7. kérdés

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk
digitdlis felkészultsége megfelel§ legyen (pl. ICDL
bizonyitvany megszerzésének lehet6sége).

Py

sziilGi kérddiv 9. kérdés

A tanuldk igényeiknek megfelel6en részt vehetnek
fejleszt6 érakon, védénd, pszicholdgus,
gyogypedagdgus, gyodgytestnevelS vagy egyéb el6addk
altal tartott foglalkozdsokon.

sziilGi kérdGiv 11. kérdés

Az oktatdk egyértelmien meghatdrozzak a tanuldk
értékelésének a mddszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanuldkkal.

Py

szulGi kérdGiv 12. kérdés
Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési
modszereket, eljardsokat alkalmaznak.

szll6i kérdGiv 13. kérdésA tanuld el6remenetelét a
KRETA rendszeren keresztiil folyamatosan kovetni
lehet.

sziilGi kérddiv 14. kérdés
A szil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekik
el6rehaladasardl.

P

oktatoi kérddiv 16. kérdés

Az intézmény egyértelmlen meghatarozza a tanuldk
értékelésének a modszereit, az értékelés
eljardsrendjét, és az elvardsokat megismertetik a
tanuldkkal.

oktatoi kérddiv 17. kérdés

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban
meghatarozott és leirt értékelési mddszereket,
eljarasokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamatdban alkalmazott értékelési eljardsokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kdvetelményrendszerét, és egyértelmien leirja a tovabbhaladas
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minimumkovetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban
érvényesil a kimenet-szabalyozds, a tanuldsi eredmény alapu megkozelités és a
vizsgdaztatds soran is alkalmazandoé portfélié mddszere.

A képzési programban a dualis képz&helyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatdan tudjak a képzéhelyekkel k6zosen értékelni a tanuldk elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés mddszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény egyértelmdien
meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a maodszereit, kiemelten az
egyének tanuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas mddszereket, az
értékelés eljardsrendjét, kialakitdsuk sordn hogyan vonja be a dudlis
képzbhelyeket, és az elvardsokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.
Vizsgadlni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai
programban meghatdrozott és leirt értékelési modszereket, eljdrdsokat.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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B Rt MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyuttm(ikddésben Osszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

L M7
Onértékelési
szempont

Az intézmény a digitdlis technoldgiak és az online tanulasi eszk6zok haszndlataval 6szténzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az iskoldban és a dudlis képz6helyen egyarant.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segit6 kapcsol6dé adatok, informaciok

Folyamatok

Indikatorok

Partneri mérések

SZK1 Szakmai-képzési tervezés

8. Szakmai, kdzismereti, kulturalis és
sporteredmények

oktatoi kérdGiv 18. kérdés

Az intézmény rendelkezik digitdlis oktatasi
stratégidval, illetve biztositja a digitalis oktatds
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas
és az infrastruktura teriletén.

SZK4 Madszertani kultura és eszkoztar miikodtetése,
fejlesztése

10. A végzett tanuldk és a munkaaddk elégedettsége a
megszerzett képességekkel / kompetencidkkal

Py

oktatoéi kérddiv 19. kérdés

A dudlis képz6helyeket bevonjak a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott korszerd(i digitalis
eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

T1 Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési
tevékenység miikodtetése

11. Vizsgaeredmények

P

oktatoi kérddiv 20. kérdés

Az oktatdkat 0sztonzik a digitalis tananyagok
fejlesztésére, a digitalis tartalmak, mddszerek és
eszkdzok hasznalatdra.

14. Intézményi elismerések

777

oktatoi kérdGiv 29. kérdés

Az iskola biztositja a digitdlis hozzaférést az oktatok és
a tanulok részére, korszer( digitalis modszereket
alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

24. A szakképz6 intézmény nyertes pdalydzatainak
szama és az elnyert 6sszegek

oktatai kérddiv 30. kérdés

Az intézmény 0sztdnzi az oktatdkat az oktatast segit6é
digitdlis tartalmak létrehozdasara, virtudlis tanulasi
kdrnyezet alkalmazdsara.

tanuléi kérdgiv 10. kérdés

Az iskolaban véaltozatos mddszereket alkalmaznak,
mint pl. csoportmunka, szamitégéppel végzendd
feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Py

tanuloéi kérdéiv 14. kérdés

Az iskola biztositja a digitdlis oktatds feltételrendszerét
a digitdlis tartalom, az oktatdi tudas és az eszkozpark
teriletén.
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tanuloi kérdéiv 15. kérdés

A villalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanuldk
munkaszerz6déssel tanulnak) az iskolaban vagy a
véllalkozasnal bemutatjak a legmodernebb
eszkdzoket, technoldgiakat, digitalis eszkozoket,
szoftvereket.

tanuloi kérdéiv 16. kérdés

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk
digitalis felkészlltsége megfelels legyen.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatdi tudas és az infrastruktura teriletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belil kiemelten a képzési
programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres
teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhatd digitdlis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dudlis
képz6helyek bevondsaval a képzésben megjelennek az adott dgazatban jellemzé
digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszer(ibb megoldasok és eszkozok.

Az intézmény Osztdnzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok kdrében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technoldgidk és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok
meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetGségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény rendelkezik-e
digitdlis oktatdsi stratégidval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitdlis
oktatds feltételrendszerét: a digitdlis tartalom, az oktatoi tudds és az
infrastruktura tertiletén.

Vizsgadlni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjdk be a termelésben
és a szolgdltatdsban alkalmazott korszer( digitdlis eszkbzok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan 6szténzik a digitdlis
tananyagok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak, modszerek és eszkbzok
haszndlatdra.

Intézményi miikodési | Szdzalékos /%-os érték
gyakorlat értékelése | Ergsségek
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Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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e ERTEKELES
Onértékelési terilet s . . TR (o . L .
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.
Onértékelési E1
szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.
Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segit6 kapcsol6doé adatok, informaciok
Folyamatok Indikatorok Partneri mérések
oktatoi kérddiv 21. kérdés
V4 Intézményi onértékelés Az 6nértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény
mind@ségiranyitasi és minéségfejlesztési rendszerében
Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

//////

onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen bellil meghatarozza az 6nértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérdeszkdzoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyljtés mellett legaldabb kétévenként
atfogd onértékelést végez. Az Onértékelés magaban foglalja az adatok gy(jtését és
felhaszndldsat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és a kiilsé partnerek bevonasara.
Az 6nértékelés soran az intézmény erésségeket és fejlesztendé terileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az 6nértékelés milyen szerepet
tolt be az intézmény minGségiranyitdsi és minGségfejlesztési rendszerében.
Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény hogyan végzi az énértékelést a jelen
Onértékelési Kézikényvben meghatdrozott eljdrdsrend alapjdn, valamint hogy az
intézményi szabdlyozds és a miikédési gyakorlat mennyire van 6sszhangban
egymadassal.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése EIGsscREk

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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. ERTEKELES
Onértékelési terilet S . . R (o . L .
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.
E2
Onértékelési Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a minGségcélok megvaldsuldsat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek
szempont igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtdsdnak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer mikodtetését és eredményességét.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segit6 kapcsol6dé adatok, informaciok
Folyamtok Indikatorok Partneri mérések
1. Tanulélétszdm
4. A szakképz6 intézményben szakképzési

munkaszerzédéssel rendelkez6k ardnya az intézmény L i i 3
S, ( . ) . Az oktatdk értékelési rendszerének szabalyozasa,
szakirdnyu oktatasaban résztvevé tanuldk

.. ot . , mikodtetése és eredményei tamogatjak az intézményi
Osszlétszamahoz viszonyitva

V4 Intézményi onértékelés - y LA A célok elérését.
v 5. A szakmai oktatasban felnGttképzési jogviszonnyal

résztvevék aranya az intézmény teljes tanuldi
|étszamahoz viszonyitva
9. Elhelyezkedési mutato
10. A végzett tanuldk és a munkaaddk elégedettsége a
megszerzett képességekkel / kompetenciakkal

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa
Az intézmény évente gy(ijti a szakképzési indikatorokat, vizsgdlja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljeslilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvaldsulasat és eredményességét.
Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatérozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és mikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi,
a szakmai-képzési, a tdmogatd és er6forras folyamat-terileteken. A
folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat
osszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok m(ikodésének eredményességét.
Az intézmény az 6nértékelés keretében a kétéves dnértékelési ciklusonként
legaldbb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanuldk,
sz(il6k, munkatarsak, dualis képz6éhelyek, a végzett tanuldkat alkalmazé
gazddalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.
Az 6nértékelés soran az intézmény értékeli az oktatéi értékelés helyi
szabalyozdsat, mikodtetését és eredményességét.

oktatoi kérddiv 22. kérdés
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A stratégiai és a min&ségcélok megvaldsuldsanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatdi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az
intézmény erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az 6nértékelés sordn a stratégiai és a
mindségcélok megvaldsuldsdnak, a szakképzési indikdtoroknak, a partnerek
elégedettségének, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtérténik-e, és hogyan.
Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény relevdns indikdtorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye
koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgdlata sordn ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési
rendszerének szabdlyozdsa, miikédtetése és eredményei hogyan tdmogatjdk az
intézményi célok elérését.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelé ELSEseper

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E3
szempont

Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkészlltségének és kdrnyezeti fenntarthatdsaganak a felmérésére és értékelésére is.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segit6 kapcsol6dé adatok, informaciok

Folyamatok

Indikatorok

V1 Stratégiai tervezés

8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és
sporteredmények

V4 Intézményi 6nértékelés

10. A végzett tanuldk és a munkaaddk elégedettsége a
megszerzett képességekkel / kompetencidkkal

Partneri mérések
oktatoi kérdbiv 24. kérdés
A fenntarthato, kérnyezettudatos gondolkodas a
képzési tartalmakban, tanuldi programokban el6térbe
kerlt.

11. Vizsgaeredmények

oktatoi kérddiv 25. kérdés

Az iskola biztositja a digitdlis hozzaférést az oktatok és
a tanulok részére, korszer( digitalis modszereket
alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanuldsban.

24. A szakképzd intézmény nyertes pdalyazatainak
szama és az elnyert 6sszegek

P

oktatoi kérddiv 26. kérdés

Az intézmény 0sztdnzi az oktatdkat az oktatast segité
digitdlis tartalmak létrehozdasara, virtualis tanulasi
kdrnyezet alkalmazdsara.

tanuldi kérdGiv 13. kérdés

Az iskola biztositja a digitdlis oktatds feltételrendszerét
a digitdlis tartalom, az oktatdi tudas és az eszkozpark
teriletén.

tanuléi kérdgiv 15. kérdés
Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk
digitdlis felkésziltsége megfeleld legyen.

tanuldi kérdGiv 16. kérdés

Az iskola a szakmai 6rakon nagy hangsulyt fektet a
kornyezeti fenntarthatdsagra, és erre 6sztonzi a
tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a
tanuldk tudasa fejl6djon a fenntarthatdsag terén.

tanuloéi kérdgiv 18. kérdés

Az iskola az energiatakarékossagot és a
kérnyezettudatossagot érvényesiti minden terileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgydjtés,
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modern vildgitds, zold novények, szell6zés,
energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithaté
papirra valé nyomtatasa, stb.).

sziilGi kérddiv 8. kérdés

Az iskola hangsulyt fektet a tanuldk kornyezet- és
egészségtudatos nevelésére.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkészliltséget a vezetbk, a munkatdrsak
és a tanuldk korében. A digitdlis felkésziltség értékeléséhez felhasznalja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthato fejlédés kbvetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a
kdrnyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatds
és képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitdlis felkésziiltségének és a kérnyezeti fenntarthatdsaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd terileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az 6nértékelés sordn az intézmény
digitdlis felkésziiltségének és kirnyezeti fenntarthatosdgdanak a mérése és
értékelése megtirténik-e, és hogyan.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény relevdns indikdtorokat és partneri
méréseket alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a kérnyezeti
fenntarthatdésdgdnak az értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye
koherens-e az intézményi célokkal.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése EIGsscREk

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési Ea
szempont

Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelz6rendszer mikodik.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segit6 kapcsol6dé adatok, informaciok

Folyamatok

Indikatorok

V1 Stratégiai tervezés

2. A szakképz8 intézmény 9. évfolyamara jelentkez6k
és felvettek szdma és aranya

Partneri mérések
oktatoi kérddiv 13. kérdés
Az intézményben alkalmazzdk azokat a mddszereket,
munkaformdkat, amelyek hozzdjarulnak az elvart
tanuldsi eredmények eléréséhez.

V2 Tanévi tervezés

4. A szakképz6 intézményben szakképzési
munkaszerzédéssel rendelkez6k aranya az intézmény
szakirdnyu oktatasaban résztvevé tanuldk
Osszlétszamahoz viszonyitva

s

oktatoéi kérddiv 14. kérdés
Az intézmény biztositja a tanuldk szamdra az egyéni
haladds lehet6ségeit.

T2 Intézményi adminisztraci, KRETA rendszer
kezelése

5. A szakmai oktatasban felnGttképzési jogviszonnyal
résztvevék ardnya az intézmény teljes tanuloi
|étszamdhoz viszonyitva

tanuléi kérdéiv 4. kérdés

A tanuldk igényeiknek megfelel6en részt vehetnek
fejleszt6 érakon, védénd, pszicholdgus,
gyogypedagdgus, gyogytestnevelS vagy egyéb el6addk
altal tartott foglalkozasokon.

15. Intézményi lemorzsolddasi mutatd

tanuloi kérdéiv 5. kérdés

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban
lemarado tanuldkat, a diakok igény esetén
korrepetalasi lehet&séget, egyéni konzultaciokat
kérhetnek szaktanaraiktol.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyds megelSzése érdekében folyamatosan gydiijti a
relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozd lemorzsoldddsi és a hianyzasi
adatokat, az dgazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit).
Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnGttek
oktatdsa) tovabbi korai figyelmeztets jelzéseket hatdroz meg és nyomon koveti
azok alakuldsat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelz6rendszer alapjan
azonositja a fejlesztendd terileteket és fejlesztéseket indit.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszt6 tevékenységekhez. Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovdbbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagdl rdjuk.
Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi miikodési

el 1k Er6sségek
gyakorlat értékel rossege

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a felllvizsgdlat eredményeit, megvaldsitja a szlikséges visszacsatoldsokat és fejlesztéseket.

L F1
Onértékelési
szempont

Az intézmény az 6nértékelés és a kilsé értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfelel6 cselekvési tervet allit 6ssze.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segit6 kapcsol6dé adatok, informaciok

Folyamatok

Indikatorok

Partneri mérések

V1 Stratégiai tervezés

1. Tanulélétszam

oktatoi kérdbiv 24. kérdés

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az 6nértékelés és a
kiils6 értékelés soran megallapitott erésségeket és
fejlesztendd terileteket, a fejlesztések értékelésének
eredmeényeit a célok elérése érdekében, a szakmai-
pedagdgiai munka és az intézményi mikodés
folyamatos fejlesztésére.

V2 Tanévi tervezés

4. A szakképz6 intézményben szakképzési
munkaszerz6déssel rendelkez8k ardnya az intézmény
szakirdnyu oktatasaban résztvevé tanuldk
0sszlétszamdahoz viszonyitva

Py

oktatoi kérddiv 25. kérdés

Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a
fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtdsaba.

V4 Intézményi 6nértékelés

5. A szakmai oktatasban felnGttképzési jogviszonnyal
résztvevék ardnya az intézmény teljes tanuloi
|étszamdhoz viszonyitva

727

oktatoi kérddiv 26. kérdés

Az intézmény az 6nértékelés és a kiils6 értékelés
eredményeit felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka
fejlesztése érdekében.

9. Elhelyezkedési mutaté

a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek
8. kérdés

Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljik az
onértékelés és a kllsd értékelés soran megallapitott
erésségeket és fejlesztendé teriileteket, a partnereket
bevonjak a fejlesztendd teriletek, a fejlesztési célok
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.

10. A végzett tanuldk és a munkaaddk elégedettsége a
megszerzett képességekkel / kompetencidkkal

15. Intézményi lemorzsolddasi mutatéd

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa
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Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, kiemelten az oktatdi testilettel.

Az intézmény az 6nértékelés és a kiils6 értékelés soran meghatarozott
fejlesztendd teriletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési
célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtdsaba bevonja a
relevans partnereit, kiemelten a dudlis képz6helyeket, a végzett tanuldkat
alkalmazé gazdalkodé szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtdsahoz, azok
teljestilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiilsé értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi mikodésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény miként alkalmazza
az intézmény fejlesztésénél az EQAVET Min8ségbiztositdsi Ciklus , Feliilvizsgdlat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehdt megvizsgdlni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
haszndljdk fel az énértékelés és a kiilsé értékelés soran megdllapitott erésségeket
és fejlesztendd terlileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikédés
folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjdk be a partnereket a fejlesztendd teriiletek,
a fejlesztési célok kijelGlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtdsdba.
Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi miikodési

Erdssé
gyakorlat értékelése OsSCRER

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a felllvizsgdlat eredményeit, megvaldsitja a szlikséges visszacsatoldsokat és fejlesztéseket.

L F2
Onértékelési
szempont

A visszacsatolasi és a fellilvizsgalati eljarasok tdmogatjak az intézmény tanulo szervezetként valé mikodését, a szakmai-pedagdgiai fejlesztéseket
és javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segit6 kapcsol6édo adatok, informaciok

Folyamatok

Indikatorok

Partneri mérések

V1 Stratégiai tervezés

1. Tanulélétszam

V2 Tanévi tervezés

4. A szakképz6 intézményben szakképzési
munkaszerz6déssel rendelkez8k ardnya az intézmény
szakirdnyu oktatasaban résztvevé tanuldk
Osszlétszamahoz viszonyitva

SZK1 Szakmai-képzési tervezés

5. A szakmai oktatasban felnGttképzési jogviszonnyal
résztvevsk aranya az intézmény teljes tanuldi
|étszamahoz viszonyitva

9. Elhelyezkedési mutaté

10. A végzett tanuldk és a munkaaddk elégedettsége a
megszerzett képességekkel / kompetencidkkal

15. Intézményi lemorzsolddasi mutatd

727

oktatdi kérddiv 27. kérdés
Az intézmény m(ikddése soran torekszik a
fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethet&en kapcsolddnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, elGsegitik a szakképzés minGségének javitasat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erGsségek és a
fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval tortén6é meghatdrozasat, a
fejlesztendd teriiletek priorizaldsat, a cselekvési tervek elkészitésének
szakmaisdgat, a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatoldst. Az
intézmény a fenti dnértékelési ciklus alkalmazdasaval képes tanuld szervezetként
mdkadni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény az 6nértékelés és a
kiilsG értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagdgiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen)
alkalmazza-e az EQAVET MinGségbiztositdsi Ciklust. Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az
intézményi célok és a fejlesztések 6sszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-

149



Gyéri SZC

Deak Ferenc Két Tanitdsi Nyelv( Kozgazdasdagi Technikum Min@ségiranyitasi rendszer

pedagdgia fejlesztések hogyan tadmogatjdk a tanuldkat, a képzésben résztvevd
személyeket, hogyan javitjdk a munkaeré-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek
hozzdadott értéket az intézmény partnerei szamdra.

Szazalékos /%-o0s érték
Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése

Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Bnértékelési terilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a felllvizsgdlat eredményeit, megvaldsitja a szlikséges visszacsatoldsokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3
szempont Az intézmény széles kdrben és nyilvdnosan hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a felllvizsgdlat eredményeit.
Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segit6 kapcsol6dé adatok, informaciok
Folyamatok Indikatorok Partneri mérések

V4 Intézményi 6nértékelés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és
hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé
értékelés eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra
hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamadra, azok megvaldsitdsaban szamit a
kdzrem(ikodésikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény milyen modon és
milyen formdban biztositja a partneri kér tdjékoztatdsat az értékelés és a
feliilvizsgdlat eredményeirél: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon
keresztiil, milyen férumokon, milyen gyakorisdggal, milyen felelGsi rendszerben
teszi elérhetévé, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése AL

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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4. sz. melléklet: Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:

A projekt idotartama:

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felel6s

Résztvevik

Er6forrasok

IdGtartam

Hatarid6

Modszer

Elvart eredmény
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Datum:

A cselekvési terven foglaltakat végrehajtom, az elvart eredmény elérése érdekében az intézményvezetését folyamatosan tajékoztatom:

oktato

A cselevési tervben foglaltakkal egyetértek:

igazgatd

r oo

Az igazgat6 a cselekvési terv nyomon kovetéséért az alabbi személyt jeloli meg:
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5. sz. melléklet: Munkaterv sablon

Munkaterv
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6. sz. melléklet: Az intézményvezetdi onértékelés partneri méréeszkozei

Oktatoi kérdoiv az intézményvezetoi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan.

Vilassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos valaszai segitenek abban, hogy az
intézményvezetd sajat munkajarol valos képet kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikddik az intézmény szakképzési céljainak meghatirozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran Osztdnzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd €s
realis célok megfogalmazésara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések €s képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitod relevans
partnerekkel folytatott konzultaciéo megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitadsaban és miikodtetésében.

7. Az intézmény vezetdje ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevekenységet €s
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi kordket, hogy az intézményben
mindenki szdmadra egyértelmii, kinek mi a feladata, feleléssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd és a kiils6 partnerekkel valod
egylittmikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal vald
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.
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12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait
vezetOtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

13. Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert miikddtet a dudlis partnerekkel, biztositja
az oktatok és a duadlis képzohelyek dsszehangolt szakmai munkéjat.

14. Az intézményvezeto a sikeres partneri egylittmiikodés biztositdsahoz tobbféle
kommunikécios csatornat alkalmaz.

15. Az intézményvezetd 0sztonzi és tdmogatja az oktatok egyiittmiikodését.

16. Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a bels6 kommunikéciot, az informacidéaramlast,
az értekezletek intézményi rendjét.

17. Az intézményvezetd tamogatja €s 0sztdnzi a belsd szakmai és modszertani
tudasmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak
egylittmiikodését.

18. Az intézményvezeté gondoskodik az oktatok egylittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok tdmogatasa terén, irdnyitja a korai iskolaeclhagyas megelézése érdekében
torténd egyiittmiikodést.

19. Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejléddési igényének/szakmai karriertervének az dsszhangjat.

20. Az intézményvezetd munkajaban lathato, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetenciainak
fejlesztésére.

21. Az intézményvezetd ugy szervezi €s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazandé modszerek, munkaformdk, amelyek a tanulok aktiv
kozremitkddésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetoségére.

22. Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatdk €s a dudlis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

23. Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tdmogatja a digitélis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

crer

alkalmazza a digitélis eszkozoket.

25. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

26. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulési tevékenységekben.

27. Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri €s felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez
¢s fejlesztéséhez.
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28. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés €s a kiilso értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatdkat.

29. Az intézményvezetd gondoskodik arrél, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az
intézményi célrendszerbe, biztositja a megfelelé human és infrastrukturalis er6forrasokat a
cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

30. Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

31. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok
legyenek az intézményi onértékelés eredményei.

32. Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az
atlathatdsagot és az objektivitast.

33. Az intézményvezetd oktatokra vonatkozé értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.
34. Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

35. Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értékelésére.

36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositasdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat
tamogatja és nyomon koveti.
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7.sz. melléklet: Az intézményvezet6i 6nértékelés munkasablonjai

TERVEZES

Onértékelési teriilet

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott
célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T1
Onértékelési szempont

Az intézmény altal kit(izott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékeléshez kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény az europai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai €s éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurodpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot és rezilienciat célzd szakképzésrol”, az orszagos célokat a
»Szakképzes 4.0 - A szakképzés és feln6ttképzés meghjitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivésaira” cimi stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis,
megyei és helyi munkaerd-piaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzesrol szolo torvény
végrehajtasarol szolo 12/2020. (I1.7.)Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai
stratégiai célokés a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott

hossza tava céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek
az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti
és mitkddési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben
relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség fejlesztési tervben, a komplex
pedagogiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési
stratégiaban, digitalis oktatési stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,

beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek)
Osszhangban vannak az intézmény hosszi tava céljaival.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a
jogszabalyokra alapozva hogyan iranyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves
tervezési folyamatait, a szakképzésre vonatkozo célok meghatdrozdsat, az intézményi
innovdcio észténzeését és azokban milyen személyes feladatot vallal. Vizsgalni kell
tovabba, hogy a vezetési programjdaban megfogalmazott célok kozott megjelennek-e a
szakképzés-politikai célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere
osszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

Erosségek

Fejlesztendo teriiletek
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TERVEZES

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat. A képzéseket ugy alakitja
ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmi és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetdséget €s a visszacsatolast.

A meghatéarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitiizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek
mérhetdséget.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok ésszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek
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TERVEZES

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans
partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaerd-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittmiikodo gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képzOkozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskoldk, kulturdlis és
sportszervezetek, egészségligyi, szocidlis tdmogatd intézmények, egyéb szakmai
szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziildk, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok,
informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja, szervezi a célok egyértelmii és megalapozott meghatarozasat és azok
mérhetoségének biztositasat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi a
képzések és a képzési programok stratégiai célokkal valo osszhangjat, és ebben
milyen személyes feladatot vallal.

Erdsségek

Fejlesztend6 teriiletek

163



Gy6ri SZC

//////

Dedk Ferenc Két Tanitdsi Nyelv(i K6zgazdasagi Technikum Mindségirdnyitasi rendszer

TERVEZES

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatdé mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.
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Az intézmény tevékenységét mindségirdnyitdsi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikdbdl, oOnértékelésbdl és az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és
azokhoz kapcsoloddan stratégiai célokat €s mindségcélokat hatdroz meg. A
mindségpolitikaban és a kapcsolodd mindségcélokban  kinyilvanitja a
mindségiranyitdas &és a mindségfejlesztés iranti vezetéi és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikkddési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei ¢€s a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja, szervezi a minoségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és milyen személyes
feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti keretek
kozott iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenyseget és hogyan szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos felelésségi koroket.

Intézményvezetdi miikddési Erdsségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés
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TERVEZES

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok ¢és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képzohely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevondsaval alkotja meg hosszu-tava és
operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak ket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatérsait széleskorlien bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti dontések
meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dudlis szakiranyt képzés képzési programjanak, a szervezeti és mikodési
szabalyzatanak, hdzirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja, szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak
részvételet az intézményi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a
Jjogszabalyokban és az egyéb szabdlyzatokban meghatarozott modon bevonja-e a

munkatarsakat a tervezési munkdba.

Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek
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TERVEZES

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjéval dsszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és
kijeloli a relevans kiilsé partnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egylittmlikodési rendszert tervez és szervez mas szakképzo intézményekkel, a dualis
képz6helyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanuldkkal és sziileikkel, és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egylittmtikddés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a mitkodési teriiletén a tobbi szakképzd
intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsdban, Gsszehangoldsdban és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaer6-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a
képzohelyek szakmai tdmogatésa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program tervezése soran egyiittmitkodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tdmogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.
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Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a bels6 partnereit. Az
intézmény a mikodésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és
ellenérzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egylttmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskora tanulék torvényes
képviseldivel, a képzésben részt vevd személyekkel, a képzési tandccsal és a
diakonkormdnyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatidst tervez a vele tanuloi
jogviszonyban 4ll6 tanuldk elhelyezését biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
irdnyitja, szervezi az intézmény kiilsd és belsé partnereinek azonositdsdt és ebben a
folyamatban milyen személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a
partnerekkel valo egyiittmiikodés rendszerének tervezésében, Kialakitasaban, és
milyen konkreét feladatokat vallal ebben az egyiittmiikodeési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése soran az
intézményvezeté hogyan alakitja ki a partnerek bevonasat az intézmény
dontéshozatali folyamataiba.

Intézményvezetdi miikddési Erosségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés
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TERVEZES

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T7

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabdlyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az adatok tarolasanak
és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasanal az intézmény a jogszabalyi eléirasoknak megfelelden kikéri a képzési
tanacs és a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatdssal Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérdbives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
irdnyitja és Szervezi a biztonsdgos adatkezelés és adattovabbitas rendjének
kialakitasat és abban milyen személyes feladatot villal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan irdnyitja és Szervezi a mindségiranyitdsi
tevekenységekbol szarmazo adatok kezelését és a kozerdekii adatok
nyilvanossdaganak biztositasat.

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek
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MEGVALOSITAS

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges er6forrasok elosztasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai
programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erdforras-tervezést végez,

amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a huméan és az anyagi
er6forrasokat.

A megval0sitas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai oktatashoz
(kozismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és az intézmény
mikodtetéséhez (infrastruktura karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések,
higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg
az erdforrasok elosztasat, meghatdarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosuldsat.
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Fejlesztendo teriiletek

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tdmogatja a szoros szakmai
egyiittmiikodésen alapulod partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzohelyekkel torténd egytittmitkodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egylittmiikodési rendszert mikddtet mas szakképzo intézményekkel, a dualis
képzo6helyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientaciosés palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
egyiittmiikodési munkaformakat mikddtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képzéhelyen szakképzési munkaszerzédéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténé felkészitésében minden érdekelt fél
részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzéhelyen folyo
szakiranyl oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmitkodik a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.
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Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaer6é-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés miikddtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a
gazdasagi

partnereivel a szakmai oktat6i tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program megvalositisa soran
egylittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogato
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikddések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megolddsokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,

egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjik az intézményi célok elérését.
Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kér bevonasat.

Intézményvezet6i mitkodési Erdsségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés
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MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
megvalositja.

M3

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egylittmiikodése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dudlis képzohelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kdzdsen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy osztalyban
tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitdo oktatok) egyiittmikodési
rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanuldk
értékelésében, mikodteti a szakmai-képzési belsé egylittmikodést, a belsd
tudasmegosztast.

Az oktatok  munkatervben  rogzitett = munkakozosségi értekezleteken,
projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési ¢és kimeneti
kdvetelmények, a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik
el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant részt
vesznek.
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A tanulok versenyfelkésztése és felzarkdztatasa az oktatok egylittmiikodésével
valdsul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodeés, az
intézmeény hogyan tamogatja, 6sztonzi ezt.

Erdsségek

Fejlesztend6 teriiletek
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MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
megvalositja.

M4

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban mikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatdk tovabbképzése céljabol hosszu-tavi tovabbképzési
programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési  programot az  intézmény szakmai  programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerti szakképzési tartalmaknak és
a szakképzési relevans modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitdsdban az intézmény szakmai fejlesztési
igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi
célokat tamogatd egyéni oktatdoi kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzési
sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyl oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzeés elsdsorban vallalati kdrnyezetben vagy képzokodzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok uj technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerjenek
meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.
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A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztik a
szakiranyt oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol.
Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett
tudas bels6 tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intezmény hogyan alakitja ki és
miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
osszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsat és képességeit, és
hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-
fejlesztéset.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai
felkésziiltségének és szakmai munkdjanak értékelésébol adodo egyéni fejlesztési
célokat. Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik az intézményben a négyéves
tovabbkeépzési kotelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken
szerzett tudas, tapasztalatok tovabbaddsa.

Intézményvezetdi miikddési Erdsségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés
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MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
megvalositja.

M5

A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetové teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kdzismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapii megkdzelitést, a kimeneti
kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott
korszeri  szakképzési relevans moddszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmodszert.

A képzési ¢és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban valé aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek
valé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan
fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdalyban elGirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk azokat,
milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanuldsi eredmények
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elérése érdekeben, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositia a tanulok szamdra
az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan tortéenik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjak be ebbe a dudlis képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg a
szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

MEGVALOSITAS

megvalositja.

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében

M6

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamataban
alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgdk részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkovetelményeit.

A gyakorlatban mikddtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas,
a tanulasi eredmény alapt megkdzelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazando
portfolio modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés
modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan €s megbizhatoan tudjak a
képzohelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanuldsi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Az intézmény €érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a tanulok tanuldsi eredményeinek az értékelésére.
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tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket,

elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének

az ertékelés

eljarasrendjeét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzohelyeket, és az

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai programban

Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek
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MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M7

Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi
tartalmak és modszerek terén, az iskolaban ¢és a dualis képzéhelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitélis tartalom, az
oktatoi tudas €s az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzd digitalis hardverek
és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldéasok
és eszkozok.

Az intézmény Osztdnzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok kdrében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értekelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,

a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intezmény a digitalis oktatds
feltételrendszerét:

a digitdlis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.
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Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak be a termelésben és

a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitilis eszk6zok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan osztonzik a digitalis tananyagok
fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok haszndlatara.

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek
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ERTEKELES

ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

El

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az 6nértékelés szervezeti kereteit,

az eljarasrendet és miikddteti Onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket
alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogod
onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat,
és eljarasokat tartalmaz a bels6 és a kiils6 partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo tertileteket hataroz

meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetdje milyen
modon vesz részt személyesen az intézmény onértékelési rendszerének a
kialakitasaban és miikodtetésében, milyen feladatokat vallal az onértékelésben,
hogyan iranyitja és szervezi a munkat, hogyan vonja be a belsd és a kiilso
partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mutatja be a partnerek szamara,
hogyan biztositia a megfelelo erdforrasokat az onértékeléshez.
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Erosségek

Fejlesztendo teriiletek

ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak
ala.

E2
Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai €s a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési

indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer miikddtetését és eredményességét.

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trend;jét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z0 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvaldsulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell

alapjan szabalyozza ¢és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi,
a szakmai-képzési, a tamogato és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas ¢és a miikddési gyakorlat 6sszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének
eredményességét.

Az intézmény az Oonértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilok,

185



Gy6ri SZC
Deak Ferenc Két Tanitdsi Nyelv( Kozgazdasdagi Technikum

,,,,,,

munkatarsak, dualis képzoéhelyek, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az dnértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat,
mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény
erésségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
milyen személyes szerepet vallal az intézményi onértekelés folyamataban,
hogyan vesz részt a célok megvaldosulasanak, valamint az indikatorok és
egyeéb méresi eredmeények, a szabalyozott folyamatok és cselekvési tervek
eredmeényességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetoje hogyan vesz részt az oktatoi
értékelés rendszerének kialakitasaban, szabadlyozasaban, miikédtetésében,
hogyan iranyitja és szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen
értékelési feladatokat végerz.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabalyozasa és a
miikodtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt
megitélni képes vezetoi értékelést.

Intézményvezetdi miikodési Erosségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés
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ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, €s ezt mérésekkel tamasztjak ala.

E3
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosdganak a felmérésére és
értékelésére is.

Az intézmény méri €s értékeli a digitélis felkésziiltséget a vezetok, a munkatarsak ¢és

a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat,

a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat,
modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatésag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthatd
fejlodés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kdrnyezetvédelmi
szempontoknak €s intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, €s az intézményi
mikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd

vezetési programjaban és vezetdi gyakorlataban hogyan jelenik meg az
elkotelezettsége a digitalizdacio és a kérnyezeti fenntarthatosag irant.
Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitdlis felkésziiltségét és a kornyezeti
fenntarthatosdg szempontjabol az intézmény miikodését, Kiterjesztve mindezt az
infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munkatarsi kompetenciak felmérésére
és értékelésére is.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-e és
hogyan a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis oktatdsi modszerek alkalmazasat,
a tanulok digitdlis kompetencidit, tovabba a kornyezeti fenntarthatosag

alapelveinek a megjelenését a tanitdsi-tanuldsi tevékenységben.
Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek
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ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

E4

Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.
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Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gytjti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozé lemorzsolodasi és a hianyzasi adatokat,

az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez
felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos
tanuloi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl.
beiskoldzasi tevékenység, dudlis képzés, felnottek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd
jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat.

Mindezek figyelembevételével, a korai jelzorendszer alapjan azonositja a fejlesztendd
teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-
e az intézményi célrendszernek megfelelo korai jelzorendszert, eredményeit
ismeri-e és hogyan haszndlja fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és
fejlesztéséhez.

Intézményvezetdi miikddési Eroésségek

gyakorlat értékelése - —
Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés

190




Gy6ri SZC
Dedk Ferenc Két Tanitdsi Nyelv(i K6zgazdasagi Technikum Mindségirdnyitasi rendszer
FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztes)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az onértékelés €s a kiils6 értékelés eredményeit megyvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit ssze.

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés sordn meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hatdroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dudlis
képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését
rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az
onértékelést és a kiilso értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai pedagodgiai
munkéba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
hasznalja fel az dnértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit a szakmai
pedagogiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz
részt személyesen az onértékelés és a kiilso értékelés eredmeényei alapjan a
fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekveési tervek
elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevans partnereit (oktatoi
testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzohelyek és egyéb kiemelt partnerek),
hogyan gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, hogyan biztositia a megfelelo human és infrastrukturdlis
eroforrdsokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahorz.
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Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milyen
személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredmenyei alapjan a fejlesztések
inditasaban, milyen vezetoi intézkedéseket kezdeményez az oktatod, a szakmai
csoport és az intézmény szintjén.

Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

192



Gy6ri SZC
Dedk Ferenc Két Tanitdsi Nyelv(i K6zgazdasagi Technikum Mindségirdnyitasi rendszer

FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2

A visszacsatolasi €s a feliilvizsgalati eljardsok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként valdo miikddését, a szakmai-pedagdgiai
fejlesztéseket és javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolodnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak,
elosegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata
biztositja az adatalapt értékelést, az erdsségek €s a fejlesztendo teriiletek partnerek
bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselekvési
tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazéséaval képes tanuld
szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja és szervezi az onéertékelésen alapulo mindségfejlesztési tevékenységet,
hogyan biztositja, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés
eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus
kovetkezetes és szisztematikus mitkodtetéséeben, éerti és alkalmazza-e a tanulo
szervezetté valas elvét és gyakorlatat.
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Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F3

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés ¢€s a feliilvizsgalat eredményeit.
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Az intézmény az értékelések (onértékelés, orszdgos kompetenciamérés, partneri mérések,
palyakdvetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek.

Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szdmara és hogyan, milyen

formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozd
szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az
intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhetévé
teszi a partnerei szamara, azok megvalositdsaban szamit a kozremiikodéstikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
biztositja, és személyesen milyen szerepet vallal abban, hogy széles kérben és
nyilvanosan hozzdférhetoek legyenek az értékelés és a feliilvizsgalat eredményei.

Intézményvezetdi miikodési Erosségek

gyakorlat értékelése . —
Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés

8. sz. melléklet: Oktatoi értékelés szempontsora és sulyszorzoi

Ertékelési
teriilet

Ertékelési szempont Magyarazat

Szempontok
adatforrasai

Erték
1-6-ig

Sulysz
orzo

Sulyozott
pontszam
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Képzettség -
szakképzettség

Szakiranyl végzettség

A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld
szakirdnyu végzettség

Pedagogiai végzettség

Tanéri, szakoktatoi végzettség

Szakiranyt
tovabbképzés

Szakmai és pedagogiai tovabbképzések

Nyelvismeret

Igazolt nyelvismeret

Megallapitas:

6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések

(akkreditat

vagy vallalati

kornyezetben toltétt vagy egyéb

jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret

(az  intézmény

szamara
5. szakiranyu + pedagodgiai

hasznos  tovdbbi  kompetenciak);
végzettség (diploma, szakvizsga);

4: jogszabalyban el6irt szakirdnyu végzettség, pedagogiai végzettség

nélkiil;
3:  szakirdnyl

szakmai

végzettség + felsdfokt  végzettség;

2: kozépfoki szakiranyt végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfoku szakiranyu végzettség

oklevelek,
bizonyitvanyok,
tandsitvanyok

Munkakor értékelése

Szakmai
tapasztalat

Pedagoguskeént eltoltott
1dd

Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat

Relevans  munkaero-
piaci tapasztalat

Szakiranyu munkaer6-piaci tapasztalata

Nemzetk6zi szakiranyt
tapasztalat

Sakiranya gyakorlati vagy munkaerd-piaci
tapasztalat kiilfoldon

szakmai Onéletrajz
(KIRA adatok)

Munkaerdépiaci
érték

Szervezeten beliili
hatdsa az intézményi
eredményességre

Az intézményen belil az intézmény
eredményességére gyakorolt kozvetlen hatasa
(pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres
oktatdja, hatrdnyos helyzetliek sikeres
tamogatasa, eredményes tehetséggondozas,

stb.)

az intézményi
jOvOkép és
stratégia  alapjan
meghatarozott

munkakori értekek
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Stratégiai szaktertilet

Keresett, magas munkaerdpiaci értékli szakma
képviseldje (pl. nehezen betothetd munkakor
(mérnoktanar), minimalis 1étszamu felséfoku
végzett (matematika, természettudomanyos
tantargy), stb. )

Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatéan

tanuloi
eredmények
(KRETA adatok),
kozponti mérések,

Pedagogiai eredményes oktato. A tanuloi teljesitményben | . .
. . 1 C e ; , vizsgaeredmények
] eredményesség mérhetd a pedagogiai tevékenység hozzaadott
= ‘s ,
g érteke. ,
versenyeredménye
=< .
g k, munkatervek és
e beszamoldk
tanmenetek,
. ., . . . , . . .+, , | (6ratervek), egyéni
Szakmai Szakirdnyaban biztos, | Biztos szakmai tudas jellemzi, képes ¢és kivan ( . . .) gy
4, , vl s P e , " , fejlesztési  tervek, 11 66
felkésziiltség megalapozott korszerl | is megQjulni, tuddsa korszeri és naprakész.|,” ., .
. \ : f e e e s . oralatogatas,
szakmai tudassal | Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében e
rendelkezik képzi bnmagat KT,
' ’ dualis partneri
visszajelzés
: f e e , . |tanmenetek,
Figyelemmel kiséri €s beépiti a tanulasi-| -
ra . 1 (6ratervek), egyéni
o tanitdsi folymatba a szakmai teriiletének | . . [
A korszerii ismereteket | . . e s .. | fejlesztési  tervek,
e , ... |valtozd tartalmat, az 0j ismeretek, a dualis|,” ., ,
beépiti a tanulds-tanitas f g . oralatogatas,
, partnerek elvarasait, az altaluk alkalmazott e
folyamatéba. . oy , munkaerdpiaci,
eszkozoket, technologiat, modern modszertant 1 ;
dualis partneri
alkalmaz. C L
visszajelzés
A Gyakorlatorientalt, Tanulési-tanitési tevékenysége soran | éralatogatas,
5. L. . L1 , .o . - 18 108
szakképzésrelev |tevekenységkozpont, |alkalmazza az olyan korszeri moddszereket, | (Oratervek), egyéni
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ans korszeri tanulasi eredmény mint a kooperativ modszertan, a digitalis | fejlesztési tervek,
modszertan alapu modszereket tanulas, az 6nall6 tanulas, a projektmodszer. | tanmenetek
alkalmazasa alkalmaz. Fejleszti a "soft skill™ -eket:
problémamegoldas, kretativitas,
egylittmikodés, stb. A tanulasi eredmény
eléréshez tudatosan vaélaszttja meg az
eredményes moddszereket.
Tanulési-tanitasi folymatban rendszeresen oralatogatas,
Digitalis eszk6zok, alkalmazza a digitalis eszkozoket, azokat (6ratervek), egyéni
modszerek alkalmazasa | tudatosan a pedagdgiai folyamat céljainak fejlesztési  tervek,
megfelelden, rutinszeriien alkalmazza. tanmenetek
A tanulok,
tanuldcsoportok egyéni oralatosatis
sziikségleté¢hez A modszereket a tanulok és a tanul6 csoportok | gaas,
. . R . , . | (6ratervek), egyéni
illeszkedé modszereket | igényeinek, eldzetes tudasanak megfeleléen feilesztési  torvek
és munkaformakat | valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz. ) ’
tanmenetek
alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).
A szakképzési| A pedagogiai folyamathoz valasztja a|oralatogatas,
tartalomhoz megfeleld | munkaformakat. A szakképzés elvarasainak | (oratervek), egyéni
munkaformakat megfeleléen alkalmazza a frontélis, csoportos | fejlesztési  tervek,
alkalmaz. ¢és egyéni munkaformakat. tanmenetek
Ré o ol s k k €
. e§zt ez az Tananyagot készit tananyagot, amely tiikr6zi a mun’ater\’/e ©s
intézmény belsd . - . beszamolok,
. - szakmai korszerliséget (tartalom, modszer,| ;. . ..
tananyagfejlesztési e, ., digitalis tanyagok,
. L . digitalizécio). ey .
tevékenységében. oraldtogatds,
Pedagoégiai Ré
& tervegésg iniZiinén iveSZ - (ILILEERVES 9 >4
Y Az intézményi tervek elkészitésében részt|tanmenetek,
dokumentumok . . -
frern .., | vesz; pedagogiai tervei Osszhangban vannak a | (6ratervek), egyéni
elkészitésében, a sajat s e o . L
; szakképzés agazati és intézményi céljaival. fejlesztési tervek,
dokumentumaiban Ay .
o ,, oralatogatas
nyomon kovethetd az

198



Gyéri SZC

Deak Ferenc Két Tanitdsi Nyelv( Kozgazdasdagi Technikum

//////

0sszhang az intézményi
célokkal.

Tervezésében
figyelembe veszi a

Pedagogiai tervei tanul6 €s csoport fokuszuak,

tanmenetek,

tanulodi igényeket ¢és |differencidltan tervezi meg a pedagodgiai |(6ratervek), egyéni
adottsagokat, beépiti a|folyamatokat; terveiben a korszeri (a|fejlesztési tervek,
digitalis oktatas | generaciora  jellemzd) digitalis  oktatas | dralatogatas,
modszereit ¢s | hangsulyosan jelen van. tanuldi vélemény
eszkozeit.
Tervezo
tevékenységében Tudatosan  tervezi meg a  tanuldk

. . : L tanmenetek,
szerepet kap a tanulok | motivacidjanak fejlesztését, a feladatok

motivalasa,

kijelolésével, valtozatos, figyelmet igényld

(6ratervek), egyéni
fejlesztési  tervek,

Pedagogiai
értékelés

motivaciojuk munkaszervezéssel. Tervezett mddszerei, |, ., ,

; . " e . ., oralatogatas,
fejlesztése, épit a|munkaformai a tanuléi  aktvitast, a NP

, . Y s tanuloi vélemény

tanulok aktiv | gyakorlatorientalt képzést tamogatjak.
részvételére.
Tervezésében épit a tanmenetek,
tanulok eldzetes | Terveiben figyelembe veszi a tanuld | (6ratervek), egyéni
tudasara, valamint a|szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos eldzetes | fejlesztési tervek,
dualis képzdhelyen | tudasukra és a dudlis képzOhelyen megszerzett | dralatogatas,
szerzett  ismeretekre, | tudasukra és tapasztalataikra. tanuloi, dualis
tapasztalatokra. partneri vélemény
A pedagdgiai oralatogatas,
folyamathoz tanuloi vélemény,

illeszkedve
diagnosztikus, fejlesztd
és 0sszegzd értékelést

Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza
az értékelési modszereket.

tanuloi
eredmeények
(KRETA naplo)

10
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alkalmaz. A
visszajelzései
rendszeresek,
egyértelmiiek,
targyilagosak, fejlesztd
hatastiak.

A pedagogiai célokhoz,
a szakmai programhoz

oralatogatas,
tanuléi  vélemény

és a képzési és kimeneti | Ertékelési rendszere koherens, a|(szakmai program
kovetelményekhez kovetelmények alapjan meghatéarozott. és ertekelési
(KKK) illeszked6 gyakorlat
értékelést alkalmaz. osszevetése)
oralatogatas,

Az oktatasi folyamat
elején  ismerteti az

A tanulok és a szilok szamara ismert az

tanuléi  vélemény
(szakmai program

elvéarasokat a sziilokkel, | értékelési szempontrendszer. es erickelesi
tanulokkal. gyakorlat
osszevetése),
sziiléi vélemény
dualis partneri

A dudlis képzdhely
értékelési gyakorlataval
Osszhangban  alakitja
értékelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét Gsszehangolja a dualis
képzohely értékelési rendszerével.

vélemény, tanuldi
vélemény, tanuloi
eredmények

(KRETA naplo),
vizsgaeredmények
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Egyiuttmikodés
mas oktatokkal,
a sziillokkel

és a gyakorlati
oktatasi
partnerekkel

Ellendrzéseinek

méréseinek, -

ol A tanuloi

értekeléseinek eredmeénvek

eredményeit Az értékelés eredményeinek elemzésével (KRET Ay )

rendszeresen visszacsatol a  pedagoégiai  folyamatra | . ap’o),
" . , vizsgaeredmények

szakszerien  elemzi, | (tartalom, modszer, munkaforma), annak Képonti

felhasznalja a tanulok | fejlesztéséhez hasznalja fel. i P

. RN , mérések,

fejlesztési céljainak és Ry .

feladatainak R

kijeldlésében.

Egyiittmikodik az egy

osztalyban tanitd

ktatokkal . . o

T | Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a .

tantargykoziség munkatervek  és

megvaldsitisaban €és a
tanulok
személyiségfejlesztése
érdekében.

kozismereti és a  szakmai  oktatok

egylittmiikodése.

beszamolok

Tudasat megosztja és nyitott a szakmai

Részt vesz IO . : ... | munkatervek  és
. , egylittmiikodésre, tamogatja,  segiti ) \
tudasmegosztasban. . .- beszamolok
kollégdinak a munkajat.
A sziilokkel wvalo kapcsolat fenntartasara
torekszik, ehhez haszndlja a digitalis
Egyitittmikodik a|eszkozoket is (KRETA, stb.). A tanulok ,
x . . . e g ... |munkatervek  és
sziilokkel és a|érdekében  egyiittmiikodik a  segitd Y s
. , , . beszamolok, sziiloi
pedagdgiai munkat | munkatérsakkal és szervezetekkel | 7",
. . . 1. . | vélemény
segitd szakemberekkel. | (pszichologus, iskolaorvos, védond,
gyogypedagogus, szocialis munkas, gyamiigyi
szakemberek stb.)
. , . .. ., | Feladatkorének megfelelden bekapcsolodik a
Aktiv pélyaorientacios | _, C , .
tevékenvseoet véoez palyaorientaciés munkaba (rendezvények, | munkatervek
yseg gez. tarsszervezetekkel,  altalanos  iskolakkal,
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eredményességében, a kiilsé megitélésének
alakitasaban.

gazdalkodo szervezetekkel valo
kapcsolattartas)
Egyiittmiikodik a dualis | Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott | dualis partneri
képzohelyekkel. kommunikécioban, kapcsolatot tart veliik. vélemény
Pedagogiai A foglakozasokon és az azon tali intézményi | munkatervek  és
munkdjaban  épit a|pedagogiai munkajaban segiti a | beszamolok,
szocialis  tanulasban | k6zosségépitést, a tanulok egyiittmiikodését, | tanmenetek,
rejlo lehetdségekre. k6zos programokat, kirandulasokat szervez. | 6ralatogatas
. - e . | Tdmogatja a tanulok
Személyiségfejle | .. 7
szté YISCBIENe | snalls gondolkodéasat, a
’ .. | tanuldsi-tanitasi Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanuloi
csoportvezetoi, . . . s s - ..
9. . folyamat részévé teszi a | soksziniiségét, az egyéni otleteket, , 15 90
tanulas o o e 112 , . , . . . munkatervek  és
. . tanulok oOtleteit, 6nallo | kezdeményezéeket tamogatja. Fejleszti a , .
tamogaté , L. Wl L, \ - beszamolok,
. . kezdeményezéseit, munkaerdpiac altal igényelét kompetenciakat:
tevékenység . w pris .S , . |tanmenetek,
ezzel tamogatva  a|Onallosdg, kreativitds, problémamegoldas,|, |, ,
trs s i, ; . | bralatogatas
munkavallaloi és a|csapatmunka, feleldsségvallalas, érzelmi
vallalkoz6i intelligencia, rugalmassag stb.
kompetencidik
fejlesztését.
Szervezd, fejlesztd, oktatd tevékenységet
végez a projektekben és a fejlesztésekben. Pl:
Innovéciés Aktivan részt vesz|palyazatok megvalositasa, korszerli szakmai
\ . projektekben, tartalmak, modszertan és a digitalis oktatas .
tevékenység és | . , . r . , munkatervek  ¢€s
10. : intézményi alkalmazésa, innovativ Otletek kidolgozésa. Y 15 90
szakmai ) . . . . ) . .. | beszamolok
. . fejlesztésekben, Az iskolai ¢let aktiv tagja, nyitott az Gjra,
elkotelezettség | . . s , ’ : .
innovéaciokban. aktivan részt vallal az iskola
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w1 n P .| Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik ¢és
II;UIzgoll)aetlrse% dszsezre;lglmal Osztonzik a  pedagdgiai  munkdjanak | munkatervek  és
rer? delkezik fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi iskolai | beszamolok
' munk4jat.
Szakmai céljaihoz
;‘Ielfvsgzkiedve tusdzZtISr?lzr; Szakmai munkdjat realisan értékeli, tisztaban | munkatervek  és
il oktatoi | VA0 értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. beszamolok
karrierjét.
Osszesen 60 100 600
9. sz. melléklet: Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetdok értékelési szempontsora
Szakképzésben alkalmazott igazgatok értékelési rendszere
Kapcsolo
r dé r
Ertelfeles1 B9 5 ) s Magyarizat onelr'tfake Szempon'tok. E_rt_e_k Sul)'fsz Sulyoz?tt
teriilet lési adatforrasai 1-6-1g |orzo pontszam
szempon
tok
A tanitott szakmanak,
R~ Szakiranyu végzettség tantgrg’yna}k nrlegfelello
§ . . szakiranyl végzettség, vezetoi
= Kepz?ttseg - munkakorhdz el8irt végzettség oklevelek,
'ﬁ 1. | szakképzettsé Pedagobgiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség blz(?nyltyanyok, 6 3 18
= 9 Szakmai, pedagogiai, vezetoi LS
> Szakiranyu tovabbképzés tovabbkeépzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
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Megallapitas:

6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga,
tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati kornyezetben
toltott vagy egyeb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben
hasznosithato nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos

tovabbi kompetencidk);

5: szakiranyt + pedagogiai végzettség (diploma,

szakvizsga);

4: jogszabalyban eldirt szakiranya végzettség, pedagogiai

végzettség nélkiil,

3: szakiranyu szakmai végzettség + felsofokt végzettség;
2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) +

mestervizsga;

1: kozépfoku szakiranyu végzettség

2. Szakmai

Pedagoguskeént eltoltotott
1d6, azon beliil vezetoi
tapasztalat

Szakmai gyakorlati (oktatoi),
azon beliil vezetdi tapasztalat

Relevans szakirdnyt

Az oktatoi palyara szakirany
munkaerdpiaci tapasztalattal
érkezo oktatok, vezetok

szakmai Onéletrajz

ci érték

SZerepe

Stratégiai szaktertilet,
vezetdi szerep

Keresett, magas munkaerdpiaci
értékii szakma képviseldje.

tapasztalat |szakmai és vezetdi szakiranyu gyakorlati ideje. (KIRA adatok) 4 24
munker6-piaci tapasztalat | Munkaerépiacon,
oktatasiranyitoi teriileten szerzett
vezetdi tapasztalat.
Nemzetkozi szakiranya | A fenti gyakorlati tapasztalat
tapasztalat kiilfoldon
Szervezeten beliili hatasa S ..
az intézményi .Azrlnte’z mener b’elul o az intézményi jovoké
Munkaerébia | eredményességre, vezetsi intézmény eredményességére : I yl Jovokep
3. P ’ gyakorolt kozvetlen hatdsa Cs strategia alapjan 8 48

meghatarozott
munkakori értékek
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Szakmai végzettsége
kapcsolddik az intézmény
szakmai profiljahoz.

Szakmai
felkésziiltség

Vezet6i tudasa biztos,
megalapozott, korszert.
Szakmai-pedagogiai
céljai elérése érdekében
képzi 6nmagat.

Biztos szakmai tudas, onképzés
jellemzi, képes €s kész is
megujulni, tudasa korszert és
naprakész. Szakmai €s vezetoi
ismereteit fejleszti. Vezetoként
hatarozottan képviseli az
intézmény pedagogiai céljait,
értékeit, a kollégaknak iranyt
mutat és tamogatast ad.

A korszerli ismeretek
beépitését segiti €s
tamogatja a tanulas-
tanitas folyamatéba.

Figyelemmel kiséri és
informaciot biztosit a
munkatarsaknak, tdmogatja a
szakmai teriiletnek megfeleld
valtozo tartalmak és a dudlis
partneri elvarasok beépitését a
tanuldsi-tanitdsi folyamatba.

Szakmai céljaihoz
illeszkedve tudatosan
tervezi szakmai
munkajat, oktatoi és
vezetdi karrierjét.

Szakmai munkajat redlisan
értékeli, tisztaban van értékeivel,
nyitott annak fejlesztésére.
Biztos szakmai tudas jellemzi a
korszerli pedagbgia és a
helyzetfiiggd vezetés teriiletén.
Szakmai és vezetdi tudasat jol
alkalmazza a gyakorlatban.

M4
El
E2

tervezési
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program, oktatoi
vélemények,
munkaerdpiaci, dualis
partneri visszajelzések

tervezési
dokumentumok,
oktatoi vélemények,
munkaerdpiaci, dualis
partneri visszajelzések

tervezési
dokumentumok,
oktatoi vélemények,
duélis partneri
visszajelzések

10
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Pedagodgiai
5.| folyamatok
iranyitasa

Iranyitja és részt vallal a
c¢lok meghatarozasaban
(europai, orszagos,
agazati, regionalis
c¢lokkal 6sszhangban
meghatarozott
intézményi szakképzési
célrendszer). Részt vesz a
mindségiranyitasi
rendszer, az onértékelés
¢és az oktatoi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,
mikddtetésében.

Vezet6i munkajaban érvényesiil
a folyamatos mindségfejlesztés
logikaja (PDCA logika). Ismeri,
¢s a tervezési dokumentumok
tartalmazzak ezeket a célokat,
melyek alapjan a fejlesztéseket
megtervezi.

Biztositja, tamogatja a
korszerli szakmai
tartalmak, a modszertan
¢s a digitalis oktatas
alkalmazasat. Iranyitja az
oktatok pedagogiai
tervez0 munkajat.

A gyakorlatban a megvaldsitas
soran tamogatja a célok elérését,
a célok és a kialakitott
intézményi gyakorlat egymassal
koherensek. Vezetoként
elkotelezett a korszerli
pedagbgiai gyakorlat
megvaldsitdsaban. Tamogatja a
korszeri modszerek
alkalmazasat, mérési
eredményekre tamaszkodva
fejleszti az intézmény
modszertani kulturdjat.

Vezetéi munkajaval
0sztonzi és tamogatja a
szocialis tanulasban rejld
lehetdségeket, az oktatok
k6z06sségépito,

Vezet6i munkdjaban segiti a
kozosségépitést, a tanulok
egylttmikodését. Elvarja az
oktatok személyiségfejleszto,

T1
T4
M1
M2
M3
M4
M5
M6
El
E2
E4

tervezési
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok

munkatervek és
beszamolok, oktatoi
vélemények

tanuldi vélemények,
oktatoi vélemények

14
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személyiségfejlesztd
tevékenységét.

egyénre szabott pedagogiai
munkdjat.

Iranyitja a szakmai €s
kozismereti oktatok
egylittmikodését,
értékelési rendszeriik
0sszehangolésat.
Elésegiti az
egylittmiikodést a
szakmai oktatok és a
dualis képzohely kozott,
a szakmai tartalom, a
korszer(i modszertan €s
az Osszehangolt
értékelési rendszer
teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés
egylttmiikodését biztositja a
megfeleld szervezeti keretek
mukodtetésével, szakmai
tamogatast nyujt a dualis
parrtnerekkel valo képzési
egylttmikodéshez.

Iranyitja a korszer(i
tanulol mérések
alkalmazasat. Méri és
értekeli a tanulasi
folyamat
eredményességét. A korai
jelzérendszer
eredményeit felhasznalja
a szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A tanuldi mérési rendszer
kialakitasat és alkalmazasat
iranyitja. Szisztematikusan méri
¢s értékeli a célok teljesiilését, és
az azokban meghatarozott
feladatok eredményességét.
Felhasznalja a kiils6 mérés
eredményeit és az intézményi
mérési feladatokat tdmogatja.

munkatervek,
beszamolok, oktatoi és
duaélis partneri
vélemények

A kiilso, bels6 mérési
eredmények ¢és a tanuloi
eredmények (vizsgék,
értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen feliilvizsgalja a
célokat, a mikodési
folyamatokat, €s ez alapjan

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program, beiskolazasi
terv, mérési
dokumentumok

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
oktatoi, tanulodi és
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fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

pedagogiai fejlesztéseket valosit
meg.

duélis partneri
vélemények

e

Vezetol kompnetenciak
o))

Valtozasok
kezelése

A jovokeép, a célok
megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre
bontésa soran figyelembe
veszi az intézmény kiilsé
¢s belso kornyezetét, a
folyamatban 1€v0 és
varhat6 munkaer6-piaci
valtozasokat.

Kialakitja és miikodteti az -
intézmény jovobeni lehetdségeit,
iranyait befolyésolo,
meghatarozo - informaciok,
adatok gytijtésének ¢€s
elemzésének, feldolgozasanak
rendszerét.

Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni,
végrehajtani és értékelni,
amelynek soran
felhasznalja a
mindségiranyitasi
rendszer mitkddtetésének
eredményeit. Alkalmazza
a tanul6 szervezetté valas
elvét és gyakorlatat.

A vezetd 6sztonzi,
engedi, és szivesen
befogadja a tanitas-
tanulas eredményesebbé
tételére iranyulo
kezdeményezéseket,
innovaciokat,

Részt vesz a szakképzést érintd
helyi igények elemzésének
folyamatéban. Folyamatosan
informalja kollégait és az
intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrdl, lehetdséget
biztosit szdmukra az 6nallo
informacioszerzésre
(konferenciak, eléadasok, egyeb
forrasok), és reagal a feltart
igényekre.

T2
T4
M1
El
F1
F2

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezet6i és
fenntartoi interju

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzbékonyvei,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési

program, beiskolazasi

terv

14
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fejlesztéseket. Tamogatja
a bels6 tudasmegosztast.

Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a célok
megvaldsulasat, a mérési
rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek.
Rendszeresen
meghatdrozza az
intézmény erdsségeit €s
gyengeségeit,
fejlesztendd tertileteit,
ehhez felhasznalja a
belso és kiilsd
intézményértékelés
eredményeit.

Az értékelések méréseken,
konkrét elemzéseken alapulnak,
amelybe bevonja munkatarsait,
partnereit. A mérés eredményeit
felhasznalja az intézmény
szakmai munkdjanak
értékelésére és a fejlesztések
megalapozasara.

A mérési eredmények
alapjan terveit
feliilvizsgalja, korrigalja
a célokat, fejleszti az
intézmény pedagogiai,
szakmai munkajat.

Az éves, féléves értékelések
eredményei nyomonkdvethetdk a
fejlesztési tervekben, a
kovetkezo iddszak terveiben,
azok koherensen illeszkednek
egymashoz.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzOkonyvet,
munkatervek és
beszamolok

mindségiranyitasi
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
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felettes vezetdi és
fenntartoi interju

Vezetoi
7. | kommunikac
i0

Alkalmazott
kommunikacios
csatornak

Atgondolt, szervezett
kommunikacios rendszert
miikddtet, tajékoztatast,
értekezletet tart, elektronikus
csatornakat hasznal.

Informacié szolgaltatas,

Oktatok, sziilok, tanulok
tajékoztatasat tervezi és
koordindlja, amely rendszeresen,
szabalyozottan mukodik. Részt
vesz a naprakész

tajékoztatas S . .
kommunikacids megjelenés
(honlap, sajto) biztositasaban,
egyéb tdjékoztatasi formak
miikodtetésében.
Atlathat6, rendszerszintii vezetdi
feladatmegosztas mitkodik.

Vezetdi egyiittmiikodés, [Hiteles és etikus magatartast

lojalitas tanusit. (Kommunikacidja,

magatartasa a pedagdogus etika
normainak megfelel.)

Az intézmény képviselete

a belsé és a kiilso
partnerek tekintetében

Vezet6i munkdjaval
kapcsolatban szamit munkatarsai
véleményére, rendszeres €s
szervezett kapcsolatot tart az
intézményi kozosségekkel. Kiilsd

T3
M2
M3
M7
F1
F3

felettes vezetdi és
fenntartoi interju,
intézményi
kommunikécids
csatornak, értekezletek
jergyzékonyvei,
digitalis feliiletek

oktatdi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények, felettes
vezetol és fenntartoi
interja, intézményi
kommunikacios
csatornak, értekezletek
jergyzokonyvei,
digitalis feliiletek

SZMSZ, felettes
vezetoi és fenntartoi
interju, oktatoi
vélemények

felettes vezetdi és
fenntartoi interju,
oktatoi, tanuloi és
duélis partneri
vélemények

10
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kapcsolatait az intézmény
érdekében végzett nyitott,
konstruktiv kapcsolatrendszer
jellemzi.

Atlathato ellenSrzési
rendszert miukodtet,
azonositja az erdsségeket,
a fejlesztendo teriileteket,
tamogatja a

Differencialo értékelési rendszert
miikddtetnek az intézményben,
az elvarasok ¢€s az értékelések
atlathatdak és koherensek. Az
oktatoi értékelés kiemelt célja a
fejlesztés, amelyhez vezetdi

SZMSZ, munkatervek
¢s beszamolok,
értékelési
dokumentumok,
mindségiranyitasi
dsokumentumok,
oktatoi vélemények,

tamogatja €s elvarja az oktatoi

Oktatoi fejleszieseket. tdmogatast ad. felettes vezetdi és
munka : __ fenntartoi interju
T 8o A munkatarsak ellendrzése, M4 Srtékelési
b J oy r 14
8. értékelése, [Iranyitja és delegalja az erteke!ese ren(}s,zere.s, G E2 dokumentumok, 12 2
- P ellendrzési, értékelési ETOnD S iat, /o7 i oktatoi vélemények
fejlesztesek feladatokat’ SRt ekt om AIPTEle felettes vezetoi gs ’
tamogatasa ' a visszajelzések korrektek, e
i fenntartoi interjii
Tisztaban van munkatarsai
. . . g . munkatervek,
Tamogatja az oktatoi erdsségeivel, bevonja és tovAbbkénzési
értékelésen alapulo tamogatja 6ket az intézményi pze .
i .- . : . - program, beiskolazasi
egyéni cselekvési fejlesztések és az egyéni .
S : v s terv, oktatoi
terveket. fejlodési (karrier) lehetdség véleménvek
kihaszndldséban. Y
Szerenct vallal az Tamogatja a team munkat, T3
Kapcsolatren intéz nF; invi hatékonyan miikodtet iskolai T5 munkatervek és
9. dszer kapcsol at}r/en dszer oktatoi kozosségeket, szamit a T6 beszamolok, oktatoi 9 54
miikodtetése T ——— munkdjukra. Vezetdként M2 vélemények
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interju

egylttmiikodést, 6 maga is része M3
az iskolai kdzosségnek. F3
Ismeri az intézmény partneri
korét, részt tnerek o ATl A
oTet, TeszL vesz a parinere SZMSZ, értékelési
képviseldivel és a partnereket
ST dokumentumok,
e e 1 képviseld szervezetekkel (pl. e
Egyiittmiikodik a S felettes vezetdi és
. kamara, gyakorlati képzést et e,
partnerekkel (tanulok, ey fenntartoi interju,
1 n . folytatd dudlis partnerek, \ - o
sziilok, fenntarto, . oktatoi, tanuloi és
, - munkaerdpiaci szervezetek, 1 .
tarsszervezetek, dualis . , dualis partneri
. végzetteket alkalmazé e .
képzési partnerek, . . vélemények, végzett
munkaerdoi munkaadok) valo ‘LA "
piac). , o tanulok és az Oket
kapcsolattartasban. Vezetdként . .
. . e, alkalmaz6 munkaadok
kiemelten kezeli a dualis képzési véleménve
partnerekkel valo y
egylittmiikodést.
Az intézmény munkéjaba SZMSZ, értékelési
A pozitiy ke bevonja partnereit mind a dokumentumok,
Ki ar;aki tésévzﬁ és a tervezes, a megvalositas, az felettes vezetoi €s
folvamatos értékelés és a fejlesztések fenntartdi interju,
ka ycsola ttartassal colia a inditéasa tertiletén. Aktivan és oktatoi €s dualis
he{) . munkaeréoiac ! kezdeményezden vesz részt az partneri vélemények,
; ér}; cinek kielg tése intézmény imazsanak végzett tanulok és az
geny & ' alakitaséban, a palyaorientacios Oket alkalmaz6
tevékenységben. munkaadok véleménye
T1 palyazatok,
Innovacié Aktivan részt vesz az Vezetdi munkdjaban kreativ és T7 intézményi fejlesztési
10 iskola > |intézményi kezdeményezd, az intézmény M7 |tervek, munkatervek 16 96
, | fejlesztésekben, céljaihoz illeszkedden iranyitja a B3 ¢és beszamolok, felettes
menedzselese projektekben. fejleszt6 tevékenységeket. F1 vezetdi és fenntartoi
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Biztositja az intézmény
miikodéséhez sziikséges
human - és
infrastrukturalis
er6forrasokat.
Elkotelezettséget mutat
az intézmény tervszeru
digitalis fejlesztése irant,
szervezi a digitalis
innovacio folyamatat.

Részvételével az eréforrasok
elemzése az intézményi céloknak
megfelelden torténik. Az
er6forrasok értékelésének
eredményeit a képzési kinalat, a
képzési tartalmak, a hatékony
1d6- és erdforras felhasznalas
érdekében hasznaljak fel.

Biztonsagos intézményi
kornyezetet biztosit.
Biztositja a biztonsagos
adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a
kozérdekli adatok
nyilvanossagat.

Hatéaskorének megfeleloen
megszervezi az intézmény, mint
létesitmény €s a hasznalt
eszkozok biztonsagos
miikodtetését (pl. tanmiihelyek,
sportlétesitmények eszkozei,
IKT-eszk6zok, taneszk6zok).
Figyelmbe veszi a
kornyezettudatossag alapelvét,
torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartaséra.

Hatékony gazdalkodas

A gazdalkodas teriiletén
képviseli a kornyezettudatos,
takarékos megoldéasokat.
Hatékonyan hasznalja fel az
intézményi eréforrasokat a célok
elérése érdekében. Torekszik a
gazdasagos miikodtetésre,
kihasznélja az intézmény
bevételi lehetdségeit.

F2
F3

palyazatok,
intézményi fejlesztési
tervek, oktatoi, dualis
partneri vélemények

munkatervek €s
beszamolok,
palyazatok, oktatoi
vélemények

eredményességi €s
hatékonysagi mutatok,
koltségvetési-,
palyazati adatok,
munkatervek és
beszamolok,
fejlesztési tervek,
palyazatok

100

600
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7”7,

10. sz. melléKlet: Kérdoivek az oktatok értékeléséhez

10.1. Szil6i kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitadsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
OKEAtO MEVE: ..ottt e e e

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt eldtt) ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejleszto hatasu.

3. Egyiittmiikodik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kdlesonds megbecsiilés,
egylittmiikodésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egylittmiikddik a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgalat,
gyogypedagogus, pszichologus, tanacsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési
problémakkal.

5. Fogaddoran, sziiloi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és
gyermekem
fejlédése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.

10.2. Tanulodi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikrozo értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4
kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altaldban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
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Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdd munkajara vonatkozoan a véleményedet
megismerjlk. Segité kozremiikddésedet kdszonjiik.

(0] 47 1 B 1 A -

1. Ev elején a tantargya oktatdsanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuloknak
fejlodési lehetdséget biztosit, a lemaradd tanuldkat igyekszik felzarkdztatni.

4. Oktaté-neveld munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében €pit a tanulok eldzetes tudasara.

6. A tanitasi 6rdkon hasznalja a digitélis oktatas modszereit és eszkozeit (pl. szakmara
jellemzd szoftverek vagy szamitdgép, okostelefon).

7. A tanitasi 6rdkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek
felkésziilni
a vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanuldi munkékat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a visszajelzései
egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.

10.3 Munkaerd-piaci kérdéiv az oktat6 értékeléséhez

Onok a szakképzé intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanuldk szakiranya
képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket
az iskolardl, az egyiittmiikodésiinkrol, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altaldban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
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OKEATO MV .ttt e e e e
1. Az oktato egyiittmiikddik és kapcsolatot tart a képzohellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszer(i szakmai tudassal rendelkezik, amelyet beépit
a tanulas-tanitas folyamatéba.

3. Tervezésében épit a tanulok elézetes tudéasara.

4. Oktatoi munkéjaban figyelembe veszi képzohely igényeit.
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11. sz. melléklet: Folyamatszabalyozas sablonja

Szabalyozando folvamatteriilet megnevezése

Folyamat neve:
Folyamat célja:
Elvart eredmény:
Folyamatgazda:
Bevezetés idépontja:

Sor- Hataridé/ Bemend Keletlezd
Tevékenység Felelos Kozremiikodé (felhasznalt eletkezo
dokumentum

szam idétartam dokumentum)

1.
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12. sz. melléklet: Erdsségek és fejlesztendo teriiletek

s A Gyori SZC Deak Ferenc Két
Tanitasi Nyelvl Kozgazdasagi
Technikumanak
mindségiranyitasi rendszere

DEAK FERENC

KOZGAZDASAGI TECHNIKUM

Mindségiranyitasi Csoport
GYORI SZC DEAK FERENC KET TANITASI NYELVU KOZGAZDASAGI

TECHNIKUM
218




Gyéri SZC

Deak Ferenc Két Tanitasi Nyelv(i Kozgazdasdagi Technikum Min@ségirdnyitdsi rendszer
EROSSEGEINK
TERVEZES

T1: kiemelkedo miikédeési elemek felsorolasa adott teriileten (intézményi miikodesi leiras
alapjan az onértékelési csoport dllapitia meg)

T2:
T3:
T4:
TS:
T6:
T7:

MEGVALOSITAS

M1: kiemelkedo miikodési elemek felsorolasa adott teriileten (intézményi miikodeési leirdas
alapjan az onértékelési csoport dllapitia meg)

M2:
M3:
M4:
M5:
M6:
M7:

ERTEKELES

E1: kiemelkedd miikodési elemek felsoroldsa adott teriileten (intézményi mitkodési letrds
alapjan az onértékelési csoport dllapitia meg)

E2:
E3:
E4:
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Erosségek csoportositasa

1. csoport: teriilet megnevezése

o onértékelési szempontok felsorolasa ES
® a hozzdjuk tartozo erdsségek megaddsa
csoport:

csoport:
csoport:

o row®>

csoport:

Erosségek osszesitett listaja

1. csoport: teriilet megnevezése

o egymdssal dsszefiiggd, kiemelkedd miikodési elemek felsoroldsa ES

azonos okokra ill. azonos kezelési modra visszavezetheté miikodési elemek felsorolasa
csoport:

csoport:
csoport:

o rw D

csoport:

FEJLESZTENDO TERULETEINK

TERVEZES

T1: fejlesztésre szorulo miikodési elemek felsoroldasa (intézményi miikédési leiras alapjan az
onértékelési csoport allapitia meg)

T2:
T3:
T4:
T5:
T6:
T7:
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MEGVALOSITAS

M1: fejlesztésre szorulo mitkodési elemek felsorolasa (intézményi miikodesi leirds alapjan az
onértékelési csoport allapitia meg)

M2:
M3:
M4:
Mb5:
M6:
M7:

ERTEKELES

E1: fejlesztésre szorulé miikodési elemek felsoroldsa (intézményi miikodési leirds alapjan az
onértékelési csoport dllapitjia meg)

E2:
E3:
E4:

Fejlesztendo teriiletek csoportositasa

1. csoport: teriilet megnevezése

o onértékelési szempontok felsoroldsa ES

a hozzdjuk tartozo erdsségek megadasa
csoport:

csoport:
csoport:

a rw

csoport:
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Fejlesztendo teriiletek osszesitett lista

1. csoport: teriilet megnevezése

o egymdssal dsszefiiggd, kiemelkedd mitkodési elemek felsoroldsa ES

azonos okokra ill. azonos kezelési modra visszavezetheto mitkodési elemek felsorolasa
csoport:

csoport:
csoport:

o D

csoport:

Fejlesztendé teriiletek INTEZMENYVEZETO Altal priorizalt listaja

1. teriilet: teriilet megnevezése (osszesitett lista alapjdn)

fejlesztendo teriiletek/ felsoroldsa

Indoklas:

a sorrend felallitasanak intézményvezetoi indoklasa

2. teriilet: teriilet megnevezése (dsszesitett lista alapjdn)

Indoklas:

a sorrend felallitasanak intézmeényvezetoi indoklasa

Fejlesztendo teriiletek OKTAT OK 3altal rangsorolt listaja

...... db leadott szavazat. Ebbdl ...... db érvényes és ...... db érvénytelen.

1. teriilet: teriilet megnevezése (0sszesitett lista alapjdan)

fejlesztendo teriiletek/ felsorolasa
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Indoklas:

2. teriilet: teriilet megnevezése (0sszesitett lista alapjan)

fejlesztendo teriiletek/ felsoroldsa

Indoklas:
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13.sz. melléklet:

Munkasablon az 6ra-/foglalkozaslatogatasok megfigyeléséhez illetve az azt
koveto értékel6 megbeszéléshez

Ora-/foglalkozaslatogatis megfigyelési naplé

AZ OKLAtd NEVE: e
Alatogatds helye, Ideje: oo
Tantargy/Projekt MeGNEeVEZESE:  ....ccieiiieiieiieeieeeeee ettt

AzZ 0SZtAly, @ CSOPOTT: s
A latogatast végzo neve: e et eeeeeteeneeeteentte e e ehee e te e bt e ante e beeatteebeenseeentaas

Amennyiben 6ran, foglalkozason megtigyelhetd, és ebbdl relevans informacié levonhatd
az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai
tudassal rendelkezik.

A korszeru ismereteket beépiti a tanulas-tanitas
folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi
eredmény alapti modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszkedd modszereket és munkaformékat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és 0sszegzo értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastiak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kdvetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.
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Megfigyelési szempontok

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodésat, a tanulasi-
tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo
kezdeményezéseit, ezzel tAmogatva a munkavallaloi és a
vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanulasban rejlo
lehetdségekre.

Amennyiben 6ran, foglalkozdson megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), €és ebbdl relevans informacid levonhatdo az aldbbi
szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Tervezésében figyelembe veszi a tanul6i igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és
eszkozeit.

Tervezo tevékenységében korszerd, a dudlis képzdhelyi
igényeket figyelembe vevd tartalmi tervezést és
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egylittmiikodés a duélis partnerekkel, stb).

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezésében €pit a tanulok eldzetes tuddsara, valamint a
duélis képzOhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang
az intézményi célokkal.
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AZ OKIAtO NEVE:
A latogatds helye, 1deje: e
Tantargy/Projekt MegnevezZESE: ....iiiiii i
Az ora vagy a foglalkozas témaja: ...t
Az 0SZtaly, @ CSOPOTL: e
A TAtogatdst VEZZO NEVE: e

Az értékeld megbeszElEs TESZEVEVOL: ...uuiet ittt

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvaldsitasa soran az
oktato koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktato a tanulocsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalositas 6sszhangban all-e az oktaté tervezd
munkéjaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszerti
értelmezése, alkalmazza-e a korszeri pedagogiai
technologiakat?

Megvalosul-e a tanoran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezése, a tanuloi 6nallosag tamogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez
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